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电厂大修安全管理的新模式 （2003年第2期）
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 鹤岗发电有限责任公司装机总容量为2×300 MW，员工总数585人，不配备检修人员。公司实行国家

电力公司推行的新厂新模式管理办法，机组检修全部外委招标。公司为做好大修安全管理工作，提前

1个月成立大修安全组织机构，从生产人员中抽调有经验的员工组成安全监督大队，并进行为期2周的

安全培训。同时由安保部牵头制定大修安全管理规定，参与大修工程招标考核，参加招标单位的安全

资质审查，建立大修安全例会制度，对施工单位进行全方位安全管理。以下简要介绍公司在机组大修

安全管理中的几点做法。 

1 作业指导书的审批  

  作业指导书是现代化管理的一项重要措施，要求施工单位提前半个月将施工作业指导书送交公司

安保部，安保部组织生产技术人员、施工单位人员、安全管理人员对作业指导书所列内容逐项逐条检

查，共同审批，以期在作业文件上保证机组的检修安全。  

2 签定安全合同  

  按国家招投标有关规定和《事故调查规程》要求，对施工单位的法人资格、营业执照、施工单位

安全状况进行审查，与所有参加施工的单位签定安全合同及安全奖励合同，以便在机组检修期间对施

工单位的安全管理做到有奖有罚。另外，还应在施工合同上约定甲乙双方的责任和义务。  

3 加强对施工人员的安全培训  

  要求施工人员提前1周进入公司，由公司安全管理人员组织安全学习和考试；对工作票签发人、

工作负责人进行“三权”考试，工作负责人及工作票签发人资格应由公司批准。考试结束后，所有施

工人员都进入班组接受安全教育，熟悉施工现场，使“三权”管理成为大修工作的安全保障。  

4 编制管理文件  

  公司在大修前编制下发了《机组大修协调会例会制度》、《机组大修文明施工管理办法》、《机

组大修、中修物业公司后勤保障管理制度》、《机组大修现场消防、保卫管理制度》、《机组大修临

时电源管理制度》、《机组大修金属监督检验项目对外委托管理办法》、《机组大修热力试验对外委

托管理办法》、《机组大修特殊工种管理制度》、《机组大修氧气、乙炔、电焊条管理办法》、《机

组大修转机试运管理规定》等。还针对大修中出现的问题，制定相应的管理制度，如检查发现进入空

气预热器工作时，外面的监护不到位，就制定了《进入容器内管理规定》。通过这些举措在制度上规

范了对施工单位的检修要求，也为现场的文明施工和文明管理提供了依据。  

5 工器具检验  

  大修前由鹤岗劳动局、鹤岗起重设备厂对现场所有桥吊、电动葫芦等起重设备进行全面检查试验

并发放合格证，同时对施工单位的工器具，如绝缘操作杆、绝缘手套、绝缘靴鞋、验电器、绝缘垫、

护目眼镜、防毒面具、防酸服装、各种试验仪表、钢丝绳、纤维绳、吊钩、滑轮、吊环、千斤顶、安

全带、安全绳、防坠器、梯子、电源盘、电焊机、行灯变压器、手枪电钻、磨光机、无齿锯、喷灯等

统一进行了1次全面的检查。要求所有施工单位必须使用经过试验合格的工器具，不合格的工器具一

律不许带入作业现场，从源头上杜绝了安全工器具造成的不安全因素。  
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6 工作票管理  

  大修中的工作票很多，也最容易出现问题，如何确保工作票的合格率，也是保证大修工作顺利进

行的1个重要方面。为了协调施工单位的工作票，公司专设1名安全工程师协调工作票管理。为了保证

检修进度， 结合检修后期机组分步试运，公司同施工单位商定，电气专业以1个电气单元作业开工

作票，机组以单套系统开工作票。同时组织施工单位学习公司的工作票管理规定、系统图、工作票样

票、工作票危险点分析汇编等文件，还要求公司运行人员严格把关，保证现场的安全措施全部符合工

作票上的要求。通过这些措施从技术管理上保证了大修的安全。  

7 建立安全责任制  

  根据现场实际情况，将现场划分成若干个责任区，由施工单位、公司指定专职安全员，对作业责

任区的安全负责。要求专职安全员每天对作业现场进行2次专责检查，并对大型作业进行全面跟踪。

同时，公司和施工单位要每周进行2次安全大检查。公司的安全人员不但要负责施工单位的现场安全

管理， 还要负责发放安全通报、事故快报，检查安全活动及安全学习情况，做到分工明确，责任落

实，从组织上保证大修的安全。  

8 发挥曝光督促的作用  

  在现场放置违章及不安全现象曝光板，及时通报检查中发现的不安全问题及新制定的防范措施。

对于检查中发现的违章等不安全现象也及时在曝光板上曝光，以达到教育他人的目的。  
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