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坚持不懈抓管理 安全供电二十年(2006年第11期)

作者：张景泉，张 伟，路青松 点击：166 

    梁山县供电公司长期坚持不懈抓安全生产管理，安全供电20年，实现安全文明
生产历史最好纪录，有力地促进了企业经济效益的增长和创一流同业对标工作的深
入开展。 

 
1  抓安全教育，在思想上警钟长鸣 

 
    多年来，梁山县供电公司认真贯彻执行原国家电力公司《安全生产工作规
定》，明确各级领导上岗到位，正确处理好安全与改革发展、安全与经济效益、安
全与质量速度、安全与多种经营的关系，切实做到思想上树立安全第一观念，组织
上坚持一把手抓安全，工作上始终把安全摆在第一位。 

    (1) 提高职工的自我保护意识和能力，做到不伤害自己。 

    (2) 提高职工执行规程制度的自觉性，使职工认识到“严是爱，松是害，出了
事故对单位、家庭都有害”。 

    (3) “预防针”常打，安全警钟长鸣，经常利用上级的事故通报及公司内发生
的事故苗头进行反思教育，把未遂事故当作既遂事故来对待，在职工中大造抓安全
生产的声势，形成了会会讲安全、事事讲安全、人人维护安全的良好气候。 

    (4) 坚持“四个第一，五个同时”的安全工作方针，即：安全第一，人身安全第
一，安全思想第一，自我保护意识和群体保护意识第一；安全工作与其他各项工作
布置、检查、总结、评比、考核五同时，做到防患于未然和“安全工作人人想，安
全规程人人讲，违章违纪人人抓，有功人员人人夸”。 

2  抓安全网络，在组织上齐抓共管 

 

    按照“谁主管，谁负责”的原则，突出各级领导在安全生产中的地位和作用。经

理与各单位安全第一责任人层层签订安全目标包保合同，共同承担安全生产的压力

和风险。 

    (1) 建立以安质部为首的专责安全管理体系，依照安全管理规定开展活动。坚

持定期召开安全生产例会，坚持每年的《安规》考试，常规安全活动雷打不动。 

    (2) 坚持每年开展春、夏、秋、冬4次安全大检查，以“五查”为主，即：查领

导、查思想、查管理、查隐患、查制度。 

    (3) 建立健全检查、考核、教育相结合的安全培训管理网络。 

    (4) 公司建立以经理为中心的行政安全措施体系，以公司党委为核心的思想理

论工作体系，以副总工、安质部、生技部为首的安全技术体系，以工会、政工部为

主的劳保监督体系，以工作票签发人、工作许可人、工作负责人和工作班组人员组

成的安全生产执行网络。 

 
3  抓安全基础，在设备上重点整治 

 
    (1) 把好设备订货质量关，在建设变电站和架设线路时，把设备质量放在首
位，严防劣质设备进入系统。 

    (2) 把好基础质量关，要求基建竣工向生产移交的是合格的设备和达标的工
程。 
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    (3) 把好运行质量关，坚持定期巡视检查，健全设备管理制度，定期评级。 

    (4) 把好检修质量关，按期检修、校验设备，及时处理缺陷和隐患，按照创一
流的要求，狠抓设备渗漏整治工作，组织专门班子，采取新技术堵漏。 

    (5) 把好校试质量关，每年春防工作中，对全公司所有线路、变电站设备进行
全面检查，对安全工器具进行预防性试验。 

    (6) 把好供电质量关，对老化线路和高耗能配电变压器逐年更新改造，全县48
6台高耗能配电变压器全部更换为新型节能配电变压器，全县高耗电能表全部更换
为新型节能表，新建35～110 kV变电站采用新技术、新设备，主变压器逐步更换为
有载调压型。 通过严把质量关，各类设备、仪表预试率、校验率、缺陷消除率均
达到100%，从而提高了设备总体健康水平和防事故能力。 

 
4  抓现场管理，在管理上措施到位 

 
    为加强现场管理，多年来，梁山县供电公司采取跟班作业、现场抽查、定期巡
查等方式加强现场监督和检查，坚持五不准，五个有，抓好三种人，把好五道关。 

    (1) 五不准：没有调度许可不准工作，情况不明不准工作，不验电、不接地、
无监护人不准工作，不核对设备名称、编号不准工作，人员不适当、措施不齐全、
条件不具备不准工作。对现场措施不齐全、违章指挥、违章作业者，现场工作人员
有权拒绝工作。 

    (2) 五个有：有安全帽、有工作票、有安全带、有监护人、有绝缘工具。 

    (3) 抓好三种人即：工作票签发人、工作负责人、工作许可人。 

    (4) 把好五道关即：现场安全措施关，现场勘察、停电、验电、挂接地线关，
安全监护关，“两票三制”关，百分之百的到位关。 

 
5  抓安全机制，在落实上重奖重罚 

 
    本着“安全大家保，风险大家担，利益大家享”的原则，坚持安全生产用规章制
度来约束人、用道德标准来衡量人、用法制纪律来强制人。多年以来，梁山县供电
公司不断完善和修订了“安全生产奖惩实施细则”、“生产经营目标责任制奖惩办
法”、“百日安全活动奖惩办法”以及千次操作无差错、万里行车无事故、千米登杆无
事故等重点安全指标单项奖励制度。与此同时，狠抓“两个坚持”，夯实安全工作的
基础： 

    (1) 坚持重奖重罚，做到受奖的动心，受罚的痛心，全公司考核按创一流的标
准严格执行。 

    (2) 坚持一票否决权，对造成事故中断安全记录的责任单位、责任科室和负责
人实行重罚。机关实行安全指标和经济指标领导包片、科室包点制度，将公司领导
及机关工作人员的奖金与生产车间的安全目标挂钩，实行联带责任制月度考核，季
度兑现，做到了机关工作人员有压力、有责任、有风险、有考核，使全公司职工同
担安全风险。 

 
6  抓安全培训，在素质上整体提高 

 
    几年来，梁山县供电公司采取了7种形式的安全技术培训来提高员工的整体素
质。 

    (1) 系统性培训。采取集体学和自学相结合，全面辅导和集中讲课穿插进行，
对职工进行电工基础理论、安全技术、规章制度等系统培训。 

    (2) 定期培训和请进来送出去培训。定期对执行《安规》的工作票签发人、工
作负责人、工作许可人、工作操作人和监护人进行培训，明确一线人员在工作中所
肩负的安全责任。县供电公司先后有44名职工参加了专科、本科函授学习，有300
余名职工参加过上级主管部门举办的各种安全技术和岗位技能鉴定培训，有400多
人参加过各种类型的农电技术培训。  
    (3) 岗位培训。每年举办调度、变电运行工、检修工、外线工、营抄工、校表
工、安全员、会计、班站长、农电工等各种类型的学习班10余期，800多人参加。 

    (4) 战前培训。每项工程开工前，都要集中3～5天的时间学习安规知识，使安
全、技术要求和组织措施达到人人明白。 



    (5) 以会代训。根据不同季节的供电特点，在专项工作开展前结合动员会，进
行电气专业技术规范和安全规程的简要培训。 

    (6) 师徒现场培训。对于新职工，单位要落实岗前培训和老职工传帮带，在老
职工的指导和监护下，进行到岗现场培训。 

    (7) 组织企业工厂、事业机关单位的电工进行专业技术培训，经过考试、考核，做到持证

上岗。通过多种形式的安全知识培训，大大提高了职工队伍的技术素质和专业水平，为岗位安

全生产夯实了基础。                    (收稿日期：2006-03-27)
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