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火力发电企业的生产环节中，涉及到许多专业和工种。其中，焊接是一个比较特殊的工种，原因在于

焊接工作几乎全部为手工作业，焊接质量的好坏在很大程度上取决于焊工技术水平的高低，因此对焊

工的技术水平要求较高。随着发电机组单机容量的不断增加，参数不断提高，检修焊接工作量越来越

大，对焊接质量的要求也越来越高，加之科学技术的发展，新材料、新工艺的广泛应用，因而焊接工

作人员更需不断提高自身的技术素质。 

  焊工队伍的建设和管理关系到发电企业的安全生产，因此，有必要探讨焊工管理的最佳模式，以

充分发挥人力资源优势，更好地开展检修工作。  

1 目前采用的管理模式  

  从宁夏电力系统各火电厂的现状来看，焊工管理大致有以下3种模式。  

  (1) 集中管理。将生产系统的所有焊工集中在一起，组建焊接车间或焊接分场，对焊接人员、焊

接设备进行统一管理。这种管理模式可以方便地安排检修工作，有利于工作的协调和互补，能够根据

人员情况合理分配工作量。同时，能够最大限度地提高焊接设备的利用率，有效避免焊接设备的重复

配置和闲置。在统一的管理下，可有效地开展技术练习、技术培训以及技术竞赛工作。对于生产系统

焊工超过40人的单位，可结合本单位的实际情况，探讨采用这种管理模式的可行性。  

  (2) 半集中管理。在检修焊接工作量较大的一线生产分场设焊工班，负责本分场及其它分场与本

分场相关的检修焊接工作，同时在焊接检修工作量不大的二线生产分场相关班组配置少量焊工。这种

管理模式的运作结果是焊工技术能力"强者越强，弱者越弱"。由于各生产分场检修焊接工作性质不

同，工作量不一，致使一线分场的焊工具备了相当的技术实力，而其它分场焊工的技术水平总体上说

是停滞不前。另外，在检修工作中经常出现一线分场工作量太大，向外围分场借调焊工，或是外围分

场因某些工作无法完成而向一线分场借调焊工的情况，给检修工作带来许多麻烦和不便。  

  (3) 分散管理。将焊工分散到经常进行焊接工作的班组，由各班组自行管理，技术上接受生产技

术部门的指导。这种管理模式便于检修班组自主安排焊接工作，但不利于检修工作的整体协调，专业

管理和技术管理相对薄弱，不利于焊工技术水平的整体提高，从长远考虑，对焊工队伍的建设和培养

有很大的负面影响。  

2 集中管理模式的构想  

  由于各单位的情况不同，焊工集中管理模式无法彼此套用，在此，对集中管理模式的框架作出一

个构想，以谋求最佳工作效率和最大经济效益。  

  (1) 组建焊接分场，配置4～5名分场管理人员，其中主任1名，负责总体工作；技术工程师1名，

负责技术、工艺及人员培训等工作；安全员1名，负责安全检查、安全教育等工作；设备及材料管理

人员1名，负责所有焊接材料的计划、领用以及焊接设备的调度。  

  (2) 分场下设焊工班，每班15人左右，并划定工作范围。工作部门需要焊工时，直接与相应的班

组联系，班组根据工作需要安排适当人员进行焊接工作。遇有重大检修项目或紧急情况时，焊工由分

场统一调配。  
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  (3) 分场设材料库房，统一管理焊接材料。各班组根据每天的工作量，到库房领取焊接材料，工

作结束后将剩余的焊接材料交回。  

  (4) 分场另配备1～2名电工，负责焊接设备的拆装及简单维护，消除为图方便而经常发生的焊工

自己拆装焊机、拉接电源等不安全现象。  

  (5) 大型火力发电厂的许多部件，在焊接工作结束后需要进行热处理。为提高工作效率，焊接分

场应配置热处理设备，由分场技术人员负责完成热处理工作。进行火焰加热方式处理时，由班组焊工

配合；进行电加热方式处理时，由分场电工配合。  

  随着电力企业改革的深化，电力检修单位面临着开拓外部检修市场的形势。届时，焊工不单作为

配合工种从事检修工作，同时还可以焊工为主，对外承揽大型的焊接检修工程，这无疑将拓宽业务范

围，增强市场竞争力。  
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