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造就中国设计的领导型人才 
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何人可 

湖南省设计艺术家协会主席， 

湖南大学设计艺术学院院长、教授， 

教育部高等学校工业设计专业教学指导分委员会主任委员， 

中国工业设计协会副理事长， 

中国机械工业教育协会工业设计学科教学委员会主任委员。 

1984年月湖南大学建筑系研究生毕业，获东南大学建筑学硕士； 

1987-1988年赴丹麦皇家美术学院建筑学院工业设计系访问进修； 

1998-1999年赴美国北卡罗莱纳州立大学设计学院访问进修。 

主要著作论文： 

《工业设计史》（国家级优秀教材一等奖）北京理工大学出版社2000年出版； 

《工业设计专业英语（第二版）》北京理工大学出版社2003年出版； 

《美国工业设计》（合著）上海科技出版社1992年出版； 

《工业设计概论》（合著，九五国家级重点教材）机械工业出版社2000年出版； 

《交往与空间》（译著）中国建筑工业出版社出版2002年第四版； 

《新城市空间》（译著）中国建筑工业出版社出版2003年出版； 

《设 计 辞 典--20世纪50位著名设计师传略》北京理工大学出版社2002年版； 

《走向综合化的工业设计教育》装饰杂志2002.1； 

《美国工业设计发展近况》无锡轻工大学学报 2001.1； 

《A New Trend of Industrial Design Education》2002中美设计教育研讨会论文，等等。 

在研科研项目： 

21世纪工业设计振兴计划； 

20世纪中外艺术思潮研究； 

“十五”国家级规划教材《工业设计史》； 

现代远程教育网上公共资源建设大学数字博物馆建设工程； 

《工业设计史》国家精品课程建设，等等。 

文章导读  

Design Leadership will play a key role in the transition from made in China to designed in C

hina. But what is Design Leadership? How Design Leadership can be built in business? How t

o educate designers with the capability of Design Leadership? This paper tries to explore th

e primary answers and gives some case studies. 

2003年7月7日美国《商业周刊》的封面上有一条令人瞩目的标题：中国将引领设计吗？（Will China Dom

inate Design?）而在本期文章中还有一篇更加煽情的文章——《是意大利设计吗？不，是中国设计（Des



igned in Italy? No, in China）》，似乎中国的设计，尤其是工业设计一时间成了世界的关注的焦点。

其实《商业周刊》文章对中国设计的评价是相当客观的。尽管中国的工业设计已经取得了长足的进步，但

从国际的角度来看，仍然处于初级阶段。到目前为止，大多数的工作还仅停留在为现有的产品设计色彩和

造型。中国是出口商品大国，但不少为中国本土生产的产品都是从其他地方拿来的设计。离中国引领设

计，还有很长的路。  

随着中国加入WTO，从国家到企业对设计的地位和作用的理解都有了很大的提高，2004年规模宏大的中国

工业设计周就是一个重要的标志。经过20多年的发展，我国的设计教育也有了巨大的发展，根据教育部的

最新统计，设置工业设计专业的高校已达219所，名列设置最多的工科类专业的前8名，大大超过了绝大多

数的传统专业。但是，我们必须清醒地认识到，尽管我国有世界上最大的工业设计教育体系，设计教育的

水平和设计师的素质都远远不能满足国家经济发展的需求。尤其是在构建设计的领导力（Design Leaders

hip）和造就设计的领导型人才方面，差距更大。  

什么是设计的领导力？对企业而言，设计的领导力就是正确引导设计在企业中的应用，指导企业各种设计

活动，确保设计的表现与企业的战略目标相一致的能力。设计的领导力对于明确企业的定位、确定企业的

远景规划、体现企业的核心价值、形成企业的竞争性商业策略等方面都起着重要的作用。对于那些以设计

为导向的企业来说，更是这样。设计领导力对与一个国家的发展和国家形象定位也具有极其巨大的作用，

2003年瑞典中国商会在上海举办的管理峰会的主题就是Leading by Swedish Design。IBM前任总经理小托

马斯•华生曾说过，“好的设计意味着好的企业（Good Design means Good Business）”，在今天，这句

话可以改成“好的设计领导力意味着市场的领导力”。而设计领导力的构建，有赖于设计的领导型人

才。  

多少年来，设计与管理无缘，设计师往往是作为一名在决策链的最后一环才参与革新和开发的基本工作。

在很多情况下，设计师可能是企业外面的设计顾问，这就使得设计师更加远离决策和权力中心。设计活动

无法对主要的决策产生影响。但是，这种局面正在发生巨大的变化。随着企业中主要的设计对象的产品的

系列化和企业由OEM向ODM和OBM转化，设计师的作用将越来越接近决策圈。他们将在企业的中心发挥作

用，因为系统设计必须是一个中心协同的功能，而不是单个产品开发的后期活动。随着系统的兴起和管理

等级制度的衰落，设计师将可能比其他工业界的同仁更加显示出自己的特点，通过自己的创造性对于管理

的变化做出更大贡献，无可争辩地作为企业领导层中的一员。成功的领导型设计人才将把设计的作用发挥

到极致，使设计与企业的战略有机地结合起来，构成企业核心的竞争力。三星、索尼、苹果、IBM、诺基

亚、BMW等企业的成功使我们清楚地理解了具有领导才能的设计师对企业设计发展所起到的关键作用,他们

是企业设计的灵魂和核心。另外，国家设计行业的发展有赖于大量优秀的设计公司和设计机构，而这些公

司和机构的发展也需要一批高素质的领军人物。IDEO、GK等著名设计公司的成就，就与大卫•凯利、荣久

庵宪司等著名设计师的领导才华分不开。  

但是，从设计行业反馈的信息表明，大多数设计师并没有对这种变化做好准备。他们在自己的专业上可能

是优秀的，也可能是很好的设计项目经理，甚至是称职的设计总监，但却难以胜任企业领导者地角色，也

就无法在企业中构建起设计领导力，从而影响设计在企业的地位与作用。中国工业设计正处在一个腾飞的

前夜，造就一批中国设计的领导型人才是中国设计界，特别是中国设计教育界的紧迫任务。  

设计的领导型人才应该具有什么样的素质？他们必需具有基本的领导才华，包括远见卓识、洞察和理解能

力、实践能力、交往能力、组织能力、管理能力、责任感和个人魅力；必须理解设计的原则、方法、观

念、实务和相关法律；善于将自己专业的独特优势和创造能力转化为成功的设计领导力，有效地参与到构

建企业的愿景和战略的进程之中，将它们清晰地传达出来并确保其顺利实施。在新经济时代，设计将起到

新的作用，设计领导力的技巧已经从领导产品的设计、过程和体验，转变到新的经济模式的设计，这就对

设计的领导型人才提出了新的要求。  

如何通过设计教育来造就未来设计的领导型人才？首先，设计教育者应该具有超前的意识，在设计教育的

体系中贯穿设计领导力的教育和培养，在课程设置和教学过程中将设计专业的知识与技能训练和管理、市

场及战略的基本知识融会贯通。另外，在教学的组织安排上要力图创新，打破传统的以单一学科专业组织

教学的体制，通过不同专业的学生交叉编组学习，训练学生的团队精神、管理能力、领导才能和相互沟通

的技巧。不同专业的学生之间的互动，还有利于培养设计师对其他专业文化的理解和尊重，这对于将来在

企业中与相关专家合作与交流是至关重要的。和别的领导力教育一样，案例分析法是一种从成功的领袖那

里学习领导才能和技巧的捷径，通过比较分析，可以对自己的领导能力有一个较为深刻的理解。设计领导

型人才的培养应该是多层次、多方位的，除了通常的本科和研究生教育以外，还应包括设计管理方向的MB

A，以及在职的训练等等。  

在欧洲、美国的大学，设计领导力的训练已经得到广泛的实施，典型的方法是由设计学院、工程学院和管

理学院的教授和学生共同组织设计课题组，以训练学生设计领导力的核心要素：团队精神和领导才能。这

种教学形式不限于校内，不同学校的不同专业的学生也可以形成课题组。例如芬兰赫尔辛基商学院、赫尔

辛基技术大学和赫尔辛基艺术与设计大学就共同成立了一个多学科的设计训练中心，提供相应的学分和学

位。  



美国亚利桑那大学的设计学院、工学院和商学院共同出资成立了一个企业性质的机构—InnovationSpac

e，三个学院的高年级学生和校内外的合作者一道，提出一些有使用价值的创意，包括产品概念、工程样

机、商业策划书，并用图文并茂的形式介绍创意概念的功能和价值，然后在学校知识产权部门的协助下，

将这些概念转让给私人企业进一步开发。通过“干中学”这种方式，来自不同背景的学生得到了一个实践

和发展自己领导才华的机会。由于是团体项目，每位学生可以扮演多重角色，既可以是小组的领导，也可

以从被领导的角色去领会两者之间的互动。  

国外设计领导力的训练的方法可以为我们所借鉴和吸收，但必须根据中国教育的现实进行调整。在目前学

分制尚不完善的情况下，如何组织跨专业、跨学科的互动式教学，是一个值得探讨的课题。但无论如何，

这方面的训练已是刻不容缓。  

另一方面，企业中设计领导力的构建和设计的领导型人才的培养有赖于企业对于设计的理解和期许、企业

的设计定位，并在企业中营造出独特的设计文化和设计管理的机制。归根结底，取决于企业家的高瞻远

瞩。只有如此，中国引领设计的一天，才有可能到来。  
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