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试论大学文化创新

[ 作者 ] 夏敏 

[ 单位 ] 沈阳师范大学 

[ 摘要 ] 大学是一个具有着深厚的历史传统与文化底蕴的独特组织，在推动经济发展和社会进步的过程中发挥着巨大的作用。中国高等教

育经过20多年的改革和发展，逐步走向大众化，其教育体制、内部结构正逐步科学化。随着当前高等教育改革的不断深入，大学文化作为

群体认同的一种社会规范、一种意识形态，对大学的变革产生着日益巨大的影响。大学文化在大学变革中表现出阻碍大学变革还是引领大

学变革的功能，取决于大学文化的前瞻性和创新性。然而，目前我国大学文化的滞后性日渐突出，并成为大学改革和发展的限制。因此，

适应当前的时代变化不断进行大学文化创新，并引导大学进行有效的改革，促使大学更快地顺应时代潮流，已是刻不容缓的艰巨任务。 

[ 关键词 ] 大学文化创新

       大学是一个具有着深厚的历史传统与文化底蕴的独特组织，在推动经济发展和社会进步的过程中发挥着巨大的作用。中国高等教育

经过20多年的改革和发展，逐步走向大众化，其教育体制、内部结构正逐步科学化。随着当前高等教育改革的不断深入，大学文化作为群

体认同的一种社会规范、一种意识形态，对大学的变革产生着日益巨大的影响。大学文化在大学变革中表现出阻碍大学变革还是引领大学

变革的功能，取决于大学文化的前瞻性和创新性。然而，目前我国大学文化的滞后性日渐突出，并成为大学改革和发展的限制。因此，适

应当前的时代变化不断进行大学文化创新，并引导大学进行有效的改革，促使大学更快地顺应时代潮流，已是刻不容缓的艰巨任务。大学

文化是组织文化的一种特殊表现形式，是学校经过其内在系统（管理、教育、教学、科研、生产、经营、生活）的维持与外在环境变化的

互动，共同创造、继承和不断更新的假设、信念、价值观念、规范、道德准则等意识形态的有机统一。从层次上看，大学文化可以分为：

物质文化、制度文化和精神文化。大学物质文化是指大学文化在物质层次上的体现，是群体价值观的物质载体，是制度文化和精神文化的

外在表现形式。校园校貌、建筑及其风格、纪念日或纪念性标志、校名、校徽、校旗等均是大学文化的物质载体。大学制度文化是以大学

师生的行为为形态的中层组织文化。其内容主要包括大学目标、规章制度、各种文化活动、组织作风、办事风格等。制度文化以动态的形

式存在：一方面不断将人的意识内化，并影响精神文化的形成；另一方面又不断地向物质文化的创造活动转化，并最终物化为文化创造

物。大学精神文化是大学在教学、科研和管理中逐渐形成的组织意识和文化观念，是大学文化的一种群体意识。其内容包括学校的办学理

念、发展战略、培养目标、大学精神等。其中，大学精神是最重要的方面，是群体价值观的主要部分。大学精神文化主导着物质文化和制

度文化的变化和发展方向，是大学文化的核心和灵魂。大学文化具有群体认同与导向功能、规范约束功能、聚合与辐射功能、传承与创新

功能、适应与应变功能等自身独特的功能。不难看出，大学文化一旦形成就将渗透到大学的各个层面，对大学的形成、发展、变革有着极

其重要的作用。大学文化创新可以从以下途径实现：第一，创新办学理念。大学的办学理念是大学的办学思想、办学定位、办学目标、办

学方式的总和，是一个开放的理论体系，直接指导其办学行为，影响大学培育人才和服务社会功能的发挥。当前，大学面临的教育环境和

国际国内环境都在发生日新月异的变化，其肩负的使命也在不断发生变化，因此办学理念也应该随之而不断创新，只有这样才能不断地为

大学的发展注入生机和活力。第二，创新大学精神。大学精神体现了大学的本质特征。大学精神的表现形式包括校训、校风、校歌等，它

们是大学精神的语言载体，集中体现了最根本的大学精神。大学精神创新可以通过教育精神和社会文化精神的变化促使大学精神发生变

化，使之适应时代的要求。第三，创新发展战略。发展战略是大学自身发展的目标和战略实施的总体部署。发展战略创新是为了应对外部

环境和内部条件的重大变化。根据大学的新使命新观念制定大学发展的新战略是大学文化创新的重要体现。发展战略创新表达了大学的目

标和战略实施步骤的创新。实现战略创新既要考虑到大学改革后，学校各方面的变化，又要根据学校自身的特点、外部环境的变化趋势重

新作出具有特色的新战略，以特色赢得竞争是现代大学的必然选择。第四，创新领导模式。大学领导作为学校发展的领航人，作为学校的

灵魂人物，在大学文化创新中无疑具有举足轻重的作用。随着大学改革的逐渐深入、大学规模的逐年壮大、招生数量的递增和社会环境的

变化，学校领导者的各种事务也随之趋于繁杂。针对这种情况，大学领导应该在领导方式上增加决策透明度，扩大校内民主，平衡管理者



和组织成员的权利。在领导风格上，要善于综合运用权力因素和非权力因素，塑造信任、理解的沟通气氛。还应该塑造良好的人格魅力来

感染和激励全体师生。第五，创新人力资源管理体制。近几年来，大学教师的自愿流动和被迫流动都呈上升趋势，再加上“以人为本”这

一理念的提出，大学人力资源管理体制的创新就显得尤为必要。大学人力资源管理体制的创新可以从以下两方面入手：一是人员调配。通

过人力资源管理过程中的人员外部招聘和内部流动，将新的思想观念和新的行为带到大学组织中来，从而促成大学文化创新。二是人员培

训。人的素质不断开发是大学文化创新的核心内容，尤以教职工的教育培训，师生员工积极性的激发为重点，最大程度地开发和管理人力

资源。第六，注重大学形象的塑造。大学文化常常以组织形象的形式呈现在人们的心目中。组织形象是大学文化在人们心目中的生动表

现，是社会大众对一所学校的总体认识和整体评价。它一经形成，就会在社会公众中留下深刻的印象，并在相当长的时间内起作用。所

以，大学要在当今竞争激烈的环境中生存和发展，就必须注重自身形象的塑造。综上所述，大学文化创新是现代大学核心竞争力的坚实的

精神基础。通过大学文化创新，可以使大学适应高校改革的教育环境和复杂多变的社会环境，并且在大学自身的改革中发挥积极的引导作

用。 
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