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  经济管理在基层医院的效益
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  我院自一九八○年四月开始，实行了经济管理的试点。一年来的实践，收效比较显著全年门诊人
次，比上年增加7.1%；治愈好转率，比上年提高1.8%；劳动出勤率比上年担高11%；全年经济纯结余，
比上年上升47%。而病员医药费用明显下降：门诊平均每人次，比上年下降5.2%，住院病人平均每人次，
比上年下降24.7%。职工奖金全年每人平均为50.51元。 
  一、加强学习，提高认识 

我们首先在全院范围内认真开展“为什么医院要实行经济管理？”“社会主义医院的奖金性质是什

么？”“社会主义医院的资金性质是什么？”为中心的大讲座引导全院同志从实际出发，把政治思想工

作与经济管理结合起来，开展三摆一算账的活动：一摆浪费现象（包括病员疗程长短和医疗费用）；二

摆漏洞；三摆仪器保养和设备的保管。一算账，即算细账对比的活动。通过列举的大量事实教育启发全

院职工，使每个同志认识到自己的劳动是直接关系到社会财富的创造，摆正国家、集体和个人三者之间

的关系，正确处理医院与病人，外单位和国家，以及医院内部各科室和职工之间的经济关系，充分调动

广大职工的积极因素，使经济管理工作能扎实地开展起来。 

  二、制定经济管理方案，要突出重点 

医疗工作是医院的中心，而经济管理仅是一种重要手段。为此，我们采取的方法是： 

  （一）提高医疗质量。要处理好医疗质量指标、工作效率指标、经济效益指标三者顺序的关系。我

们根据各笠室的不同特点，结合历史数据，分别制订出相应的目标值。为保证质量指标的不断提高，在

制订评奖条例比分时，我们将这部分比重占60%，个人不下达任务指标，这样可避免片面追求数量的倾

向。 

  （二）改革药品管理。药品是医院为群众防病治病的重要方法，但它又是商品，具有使用价值，在

医院经济活动中占主要位置。因此，抓好药品管理是很必要的。我们采取的方法是把好“十关”，即：

1、核定库存金额。2、进药验收（破损、变质）。3、处方划价准确性。4、收费复核处方划价。5、门诊

处方内部递送（方便病人）。6、药销（复核处方药价做考核记分）及时准确。7、发药加强核对。8、制

剂室加强成本核算。9、盘点工作细致准确。10、统计精确及时。以确保各个岗位的工作质量。一年来我

们通过把好“十关”，使划价符合率达98.9%，药品金额误差率为1.36%，药品报损率为8‰，药品加成

率为14.7%，从而使药品的经济管理恒定在国家规定的标准之内。 

  （三）改革收费制度。我们进行了三项改革： 

  1、对门诊挂号费改用有价处方，并实行四控制。 

  ①挂号室对就诊患者发有价处方及各科就诊序号（作为医生效率指标的考核依据）。 

  ②经治医生凭有价处方及就诊序号进行诊治处理。 

  ③药房凭有价处方划价发药。 

  ④挂号室凭有价处方为财务现金结算凭据。 

  2、对处种诊疗处置通知单，一律改为专项使用三联单（为现金报销凭据）和两联单（劳保记账

用），各科室凭专用联单进行诊治处理。此单据并由各科室收回装订作为科室定销比及考绩的依据。每

月向统计室登记核销。 

  3、对自费住院病人恢复住院预缴金和病房小药柜制度。为了严格控制欠费，我们采取了四点防范办

法：1、收足：病人入院时预缴金争取收足；2、预算：病人入院前，经治医师根据病情估计预缴金，入

院治疗过程中再预估不足的经费；3、核对：住院会计、护办室、病房药房三方面按分户进行定期核对经

费使用情况；4、追缴：对经费不足者提前追缴。由于这四点办法的实行，从而使自费住院病员的欠费显

著减少，全年只有114.00元。 



  在实行三项改革的同时还严格控制了后勤部门的经济支出，加强核算，做好修旧利废工作，管好

水、电、煤的节约使用。 

  由于上述管理办法的实施，使经济效益显著。如挂号费较79年增收33.4%，注射费增收44.4%，换药

室增收46.8%，后勤部门经济支出下降7.2%，在堵漏节支方面取得了明显的成效。 

  三、采用计分评奖（全分为100%，不包括单项奖）考核法 

由各科室日记、月结、季奖。奖金按分值计发。这种算奖法的实行。能做到“给奖有据，失奖有

理，奖多奖少，群众服气”。 

  一年来的实践证明，基层医院衽经济管理，不仅提高了医疗质量，而且收到了良好的经济效益，体

现了三者经济利益关系，充分调动了群众的积极性，促进和保证了医疗质量及服务质量的不断提高。并

扭转了过去我们认为基层医院“规模小、浪费少、条件差、搞不好”的错误看法。虽然如此但目前还有

不少问题，有待我们去研究、探讨、总结、提高。 
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