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  医院科室经济责任制的设想

作者：武汉市第三医院财务科   
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  医院实行经济管理必须采取科室经济责任制，把责任落实到科室，使客观经济规律的作用，自然渗透到医院

各项活动中去。 

  准备采取的措施是： 

  一、以科室为核算单位，定床位，定业务指标，定工作任务，定人员编制，考虑到当前人员编制还没有最后

确定，原则上以现有人数作为核算依据。 

  二、参照历史资料，特别是实行经济管理二年来的执行情况，本着挖掘潜力，留有余地的精神，原则上指标

可略高于历史平均水平，分别各科不同情况，将病床使用率、周转次、门诊量和其他主要业务指标以及各项经济

收入，下达科室。为了防止开大处方，盲目追求经济指标折完成增加人民负担，在订立收入指标时，将药品收入

和医疗服务收入分别下达。 

  三、在核算方法上，准备采取对业务收入及各项开支，物资消耗，后勤服务工作的劳务费用，均列入核算范

围，对各科室不同情况，分别给予定额补助，所有一切经济活动分别采取内部转账和代金券结算。 

  定额补助的资金来源和金额，将根据上经补助经费，除了留30%作为医院大型购置、修缮及其他机动外，其余

部分按科室业务繁简，收支状况进行分配。 

  1、住院床位、挂号、注射、换药、治疗等费用，全部作科室收入。 

  2、药品按加成率提25%。放射、检验、其它特检、手术费按收费标准提25%，作为科室收入。 

  3、输血费用，因不存在进出差价，既不为科室收入，也不作支出，但如果发生损坏，漏收、漏记，除追究个

人责任外，扣减科室收入。 

  4、中西药房按实际需要核定库存量，除自留批零差价的25%以及付给用药科室25%外，其余50%作为医院收

入。 

  5、放射、特检、检验以及医技科室的检查费用，除按规定提成比例付给有关科室外，其余作本科收入。 

  6、洗衣房、锅炉房、修理组、供应室等服务科室，按规定收费标准，向使用科室收费。 

  7、小型房屋修缮、设备购置及修理，当月付款。200元以上大型修缮分月摊提。 

  8、大型设备购置，根据需要和资金可能，由医院统一安排。对业务和经济指标完成好的科室，应有所照顾。 

  9、固定资产按下列比例提取折旧费： 

  房屋建筑每年按6%提取，医疗设备每年按12%提取，家俱每年按8%提取，被服每年按60%提取，床垫、毛毯

等，每年按12%提取。提折费的使用，除医疗设备折旧留作所提科室设备更新外，其余由医院统筹安排。 

  10、行政管理费用，及职工食堂等服务性开支，由医院统一解决，不列入科室核算范围。 

  四、改进现行奖励办法，克服吃“大锅饭”思想，做到多劳多得，少劳少得，有奖有罚。为了把医疗经济效

果和职工个人利益结合起来，奖金可略高于现行水平。在评定奖金时，要紧密结合医疗业务，和科研教学任务完

成情况根据各科结余金额按比例提成。对医疗经济指标完成特别好的科室，由院方给予加奖，对主要指标完成较

差的科室，则酌情扣除部分奖金，对发生医疗事故和重大差错的科室，分别不同情况给予扣减以至停发奖金。 

  五、加强经济管理的领导。全院成立以院长为领导的管理机构，各科室建立相应的小组，经常研究分析，不

断改进经济管理工作，有条件的科室，配备总务护士长，负责经管日常工作。为了不过多的增加业务科室负担，

有关记载核算工作，由财务部门组织力量，具体解决。 
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