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 医院文化建设 

“宜”与“忌”

 为基层卫生人才短缺现状“破题”

 普及中医知识 国计民生所系

医院文化建

“宜

□ 李宏印 胡文

  医院文化建设的好坏可以透视一所医院的整体形象
医院把文化建设的主要精力和资金都投向了
虽然两者兼顾，但却协调不够，存在“两张
平的不断提高呢？ 

  宜着眼于核心，忌“大而全”   在医院的
养，要避免因“大而全”造成“什么都有，
术水平的展示、内在素质和外在形象的改善
的精神和核心价值观。 

  宜着眼于细节，忌“粗而放”   医院的窗口行
组织结构模式、诊疗流程、医疗规范（包括后
员工形成不了一致的行为规范。医院要在日常工作中不
价值取向、行为规范和制度要求，通过细节
束。 

  宜着眼于长远，忌“短而浅”   医院文化建
形成既要靠硬件的外在表现，更要靠软件的
着眼于长远，当立足于建设、积累，着眼于形成
情的现实功效，最终达到促进医院发展、和

  宜着眼于人性化，忌“生、冷、硬”   
而不是条条框框的约束，它与制度有一定的
文化必须紧密联系医院工作的实际和特点，
的文化建设的内涵融入到医院工作的各个方面和

  宜全员参与，忌“为建而建”   医院文化建
调和可持续发展，因此，仅仅为“建”而建是
全员参与方能奏效。医院所有员工，所有工作都不能游
否则医院文化建设就是不全面的、不协调的
形成强大的凝聚力和感召力。 

  宜形成特色，忌“千篇一律”   文化就是人
群体范围的划分不同而体现出差异。这说明文化是有差
的，但如果仅仅停留于仿造甚至照搬，则难
文章，从中医药几千年的精华中汲取营养，
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