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三国人物孙策英年早逝的启示 

张华强 

很多人喜欢在企业管理中拿三国说事，却很少有人提及东吴的奠基者孙

策。其实，孙策创业势如破竹，有很多方面可以做为创业者的镜鉴，尤其是

孙策英年早逝，可以从反面给企业家们留下了一个非常重要的启示：渴望成

功，追求卓越，必须掌握好竞争的节律。 

孙策是孙坚的长子，孙坚阵亡，除了一个传国玉玺，并没有给孙策留下

什么“基业”。十七岁的孙策挑起了孙家的大梁，重新招募的人马又被地方

豪强偷袭，差点送命，只好投奔袁术，私下里伤心落泪。然而他痛定思痛，

从袁术处借得“兵千馀人、骑数十匹”杀回江东，所向披靡，一时威镇三

江，地连六郡，夺得大片江东土地，为吴国的形成奠定了稳固的基础。当曹

操得知孙策强盛时正与袁绍逐鹿中原，无暇顾及，长叹一声：“狮儿难与争

锋也！”孙策自己也被胜利冲昏了头脑。他派人到许都求封自己为大司马，

曹操不许，孙策怀恨在心，准备突袭许都。有一个名叫许贡的吴郡太守，派

人向曹操送信告密，被孙策的防江将士抓获，孙策就把吴郡太守杀掉了。但

是这位吴郡太守的党羽有一次与孙策相遇，一箭射中了孙策的面颊。孙策如

果能够按照医生的吩咐，静养百日可望痊愈，但是这时又出现了一个道士于

吉“蛊惑人心”，孙策力排众议“怒斩于吉”。战事倥偬，孙策心急气躁，

脸上的伤口疼痛，当他在镜子里看到自己的形象残不忍睹时，拍镜大叫一

声，金疮迸裂，不治而亡，时年二十六岁。 

霸业初成的孙策死于自己的不能自制，令人叹息。首先，他在对曹操的

战略部署上师出无名，仅仅因为没有得到大司马的虚位就兴师动众，未免太

意气用事。其次，对许贡的处置过于随意。孙策在初战江东的时候，还是能

够礼贤下士的，例如义释太史慈。但是在所向皆破时就不一样了，顺我者昌

逆我者亡，以我划线。孙策的母亲吴夫曾劝过他：“汝新造江南，其事未

集，方当优贤礼士，舍过录功”。然而孙策目空一切，树敌过多。再次，对

于吉的斩杀则是天怒人怨。孙策作为一个无神论者令人敬佩，但是没有理由

把自己的信仰强加于人。于吉只不过一个道士，平日替老百姓看些病得到了

一些人的拥戴，就因此认定人家妖言惑众，没有把他这个当世英雄放在眼

里，显属心胸狭窄。 

当世名医华伦的弟子对孙策的箭伤给予了精心的治疗，明确告诉他“箭

头有药，毒已入骨。若怒气冲激，其疮难治。”如果孙策能够安心养伤，再

派人把华佗找到，药到病除当不成问题。但是孙策为人最是性急，恨不得即

日便愈，将息到二十余日就坐不住了。这时候他又听到曹操谋士郭嘉对自己

的评价：“轻而无备，性急少谋，乃匹夫之勇耳，他日必死于小人之手。”

这是否属于敌手的心理战不得而知，孙策却按捺不住，“匹夫安敢料吾！吾

誓取许昌！”然而这时候他已心力憔悴，他的母亲看到他后就流下了眼泪：
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“儿失形矣！”一向自负的孙策竟无法面对现实，精神上的崩溃使他再也无

力战胜箭伤。 

孙策命陨一箭更像现在人们所说的猝死。现代医学研究表明，如果工作

过劳，忽略必要的休息，很有可能成为猝死的隐患对象。由此可以看出，对

于重任在肩的企业家来说，必须善于自控，保持身心健康，因势节制。应当

承认，知识更新、产品换代、市场波动，竞争加剧，节奏越来越快，周期越

来越短，任何一个有所作为的企业家都不能等闲视之；但是与市场环境变化

有周期一样，竞争主体的生存也有自己的节律。追踪前者的周期无疑是重要

的，但是无视后者的节律也将不堪重负。 

企业家的敬业精神往往是令人敬佩的，但是尽管对事业自己情有独锺，

也不能使自己时时处处居于主导地位，始终唱主角。人各有所长，各有所

短，这就需要承认自己的不足，发挥别人的长处。在创业中创业者的灵魂作

用无疑非常重要，创业者应当充分体现自己存在的价值。但是这种价值体现

也不能以牺牲健康为代价。作为竞争的主体，无论是个体、群体还是事业的

发展都要受到自身节律的限制，只有当主体处于自身各种节律的最佳点，根

据客观环境的周期适时而动，才有助于事业的健康发展。客观环境的周期变

化是不依我们的意志为转移的，但是我们可以根据自身各种节律的特点适当

调整，把各种最佳点运用地恰到好处，每一步都能够趋利避害，踏到点子

上，从而取得事半功倍的效果，在必然中获得自由。近年来，不少企业家因

健康问题在事业有成时而撒手人寰，与三国人物孙策的英年早逝同样令人惋

惜。不过孙策之死的前车之鉴不仅是一个个人保健的问题，需要在更高的层

次上认识竞争的节律，避免人性在压强中扭曲。包括对员工的关爱在内，只

有心身和谐才能成就基业常青。 
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