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管理英才与专业奇才的成功哲学 

——易经的生存智慧 

曾飞 

社会所倚重的两类人才——管理英才和专业奇才，一阳一阴，各有特

色，其生存与发展各具智慧，各有成功哲学。易经的乾卦和坤卦，描述了两

类不同的生存智慧，演绎着两类人才获得成功的哲理。 

饱含人生智慧的《易经》由六十四卦组成。每卦的卦象有六行，每一行

叫做一爻，由下往上排列，各有爻辞。人们可以应用这个卦爻符号系统来象

征事物的整体面貌和基本规律。在六十四卦的体系中，乾坤两卦是很特殊的

两卦。六十四卦的乾卦由八卦中的两个乾卦（天、纯阳）相迭养易而成。六

十四卦的坤卦由八卦中的两个坤卦（地、纯阴）相迭演易而成。乾卦映射了

作为领袖人才的整体面貌和基本发展规律。坤卦映射了作为实务人才的整体

面貌和基本发展规律。 

一、管理英才的成功哲学 

作为领袖人才的管理者，以变动、发散、奇数为特征。是乾卦所象征的

典型事物之一。 

乾为天，天行健，君子以自强不息。企业领袖，一山不容两虎，为奇。

乾卦乾上乾下，管理者变动，管理的对象变动，均呈为至阳。领袖人物发散

辐射，以影响下属为特征。 

乾卦的爻辞如下： 

初九：潜龙，勿

用。 

九二：见龙在田，

利见大人。 

九三：君子终日乾

乾，夕惕若，厉无咎。 

九四：或跃在渊，

无咎。 

九五：飞龙在天，利见大人。 
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上九：亢龙有悔。 

这些爻辞演绎如下哲理： 

初九：潜龙，勿用。在最初的情景下，管理英才身处最底层的地位——

初九，不为人所重，无权无位。他好比是潜藏于深渊的蛟龙，最好的策略是

隐而不用。东汉末年，群雄并起，诸葛亮生逢乱世，虽是才华横溢，但他与

世无争，躬耕于南阳，过着隐居生活，号称“卧龙”，正是此智。 

九二：见龙在田，利见大人。初期的发展，管理英才有了机会，获得了

得以展现才华的一小块天地。这有利于他的发展，最终成为大人物，因此说

“利于出现大人物”。把握时机，谋求发展，为此时的智慧所在。刘备三顾

茅庐，诸葛亮出山，逐有“三把火”，一展才华，建立威望。 

九三：君子终日乾乾，夕惕若，厉无咎。进一步发展，位渐高权渐大。

管理者终日进取而不疲倦，又持有敬畏之心，这样，即使处于危险的境地，

也可无咎。诸葛亮尽力，联吴抗曹，尽展才华。 

九四：或跃在渊，无咎。或龙跃，或潜藏于渊，或现或藏，进退自如。

这是发展壮大时的智慧，依此自然无咎。诸葛亮或现或藏，进退自如，促成

三国鼎立。 

九五：飞龙在天，利见大人。管理英才终于身处高位，如龙飞于天，极

利于出现大人物。诸葛亮成为宰相，尽展才智。 

上九：亢龙有悔。满池之龙，龙为境所困，盈不可久也，是谓有悔。诸

葛亮虽足智多谋，然而依托的刘备的蜀国资源狭小，人才短缺，天时地利不

足。诸葛亮自己又事必躬亲，揽所有的权力于一身。知进而不知退，过犹不

及，物极必反，终于陷入困境，不能善终而悔恨。管理英才身处高位，不求

满盈，是谓智慧。 

整体而观之，正是“用九：见群龙无首，吉。”即管理者以动制动，以

变制变，循道行事，至于无为而无不为，达到群下浑然不觉有领导者约束于

他们的最高境界，自然最为吉祥。 

二、专业奇才的成功哲学 

作为专业奇才的专业人员，以安静、收敛、偶数为特征。是坤卦所象征

的典型事物之一。 

坤为地，以厚德载物，是以，万物资生万物资生。专业人员，以合作互

补，相辅相成为本，为偶。坤卦坤上坤下，专业人员以不易之心静观，业务

技术对象的特性不易，以静为特色，均呈为至阴。专业人员收敛聚中，以遵

重对象不易的规律为特征。 

坤的爻辞如下： 



  初六：履霜，坚冰

至。 

六二：直方，大不

习，无不利。 

六三：含章可贞。

或从王事，无成有终。 

六四：括囊；无咎，无誉。 

六五：黄裳，元吉。 

上六：战龙於野，其血玄黄。 

这些爻辞演绎如下哲理： 

初六：履霜，坚冰至。在最初的情景下，专也技术人才的本领尚未形

成，身处最底层的地位——初六，无特别技能，不为人所器重。学得本领，

走的就是一条如履霜冰的艰苦道路。迎接他的自然是一条更为艰苦的道路—

—冬天的坚冰随后即到。木匠祖师鲁班，出身于世代工匠的家庭，从小就跟

随家里人参加土木建筑工程劳动，磨练本领。鲁班学艺的故事说，鲁班到终

南拜老爷爷为师学手艺,鲁班用了七天七夜,才磨完了工具。师傅让他把门前

那颗大树砍倒，鲁班一连砍了十二天十二夜,大树才倒了。师傅又吩咐他把那

颗大树砍成一根屋梁,……,足见专业奇才成长的初期遵循着一个哲理：艰苦

磨练出奇才。 

六二：直方，大不习，无不利。 直，值也。值，持义。持有方舟，虽然

不善于操舟，也会无往不利。鲁班经过磨练，手艺高超，又有很多发明创

造。据《古史考》等不少古籍记载，木工使用的不少工具器械都是他创造的

如曲尺，也叫鲁班尺，又如墨斗、刨子、钻子，以及凿子、铲子等工具传说

也都是鲁班发明的。这样有本领的师傅虽不善政事，但依然能被人们器重。 

六三：含章可贞。或从王事，无成有终。含章，谓武王克商也。武王克

商，自为可行。从武王而事，虽然不是自己成就大事业，但也能有好结果。

彰示专业奇才有了本事，只要追随可行的事业，就可以发挥自己的才智，起

好的作用。公元前450年以后，鲁班从鲁国来到楚国，帮助楚国制作兵器。他

曾创制了威力较大的攻城器械云梯，并准备以此来进攻宋国，他为此与当时

的著名学者墨子发生了辩论，俩人展开了一场攻城与守城的演习，鲁班想尽

各种办法进行攻城，都被墨子—一化解。墨子主张制造实用的生产工具，以

造福老百姓，反对为战争制造武器。鲁班接受了墨子的这种思想，明白了自

己应当追随的是造福于百姓的事业，而不是战争祸害。于是他便把精力投入

到木工工具、机械等各种实用技术上，埋头从事各种发明创造，留下了很多

业绩为后人所传颂。 

六四：括囊；无咎，无誉。束结囊口，没有灾祸，也没有荣誉。鲁班被

墨子点化之后，就说束紧自己本领的口袋，不被祸害人类的事所利用，因此

也不会给自己和他人添加灾难。自然也不屑于那些无用的功名利禄。这实在



是有本领的人的职业道德之所在。 

六五：黄裳，元吉。着黄色的裙子，大祥大吉。有德有行，造福人类的

专业奇才，自然会获得人们给予的崇高荣誉，这样才是大吉大利。鲁班有德

有行，不愧是我国古代一位最优秀的土木建筑工匠。因此二千四百多年来，

一直被土木工匠尊奉为“祖师”，受到人们的尊敬和永久的纪念。 

上六：战龙於野，其血玄黄。二龙相争，两败俱伤。阴既旺盛达到极

点，物极必反，阴极而阳，必与阳争斗，受重创而曰“其血玄黄”。如果鲁

班不肯听从墨子的劝解，走入以自己的绝技追求功名利禄的邪道，则必卷入

残酷的恶斗漩涡，以致身败名裂。 

整体而观之，正是“用六：利永贞。”对于以纯阴为特征的专业人员，

应顺应规律，以柔顺取胜。这样她的长期预期就是吉利的。即专利技术人才

以静制静，以不易制不易，循道行事，“至静而德方，后得主而有常，含万

物而化光”，做到“君子有攸往，先迷后得主，利”，也就是有本领的人才

有所往，起先还迷失道路，但终于依附明主，自己又有了主心骨，这就吉利

了。从而能够达到永持正道，资生万物的最高境界，自然最为吉祥有利。 

三、一阴一阳之谓道，两类人才整合而成就事业 

大易至简，“一阴一阳之谓道”。物物一太极，是生两仪，至阳的管理

英才，“为道日损”，“损之又损，以至於无为，无为而不为”；至阴的专

业奇才，“为学日益”，“重积德则无不克”。“负阴而抱阳，冲气以为

和”，“是谓深根固柢，长生久视之道”。总之，两类人才顺应人才发展的

规律，发展壮大，又能妥善整合而成一太极，则能成就事业。这不仅是人才

生存与获得成功的哲理，也是组织生存与获得成功的哲理。 
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