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“模式语言”是一种全新的管理语言 

张西振 

读《Java编程思想》，很受启发。 

启发1：“模式语言”是一种新型“管理语言”。 

管理语言有很多种，例如流程，例如标准，例如规章，例如管理办法，

例如通知，例如…… 

“模式语言”与其他管理语言有其独特之处： 

（1）“模式语言”是面向问题的管理语言，而不是面向管理体系的管理

语言（流程、标准、规章都可以认为是面向管理体系的管理语言）。面向问

题的管理语言的好处，易于表达，易于理解，便于检查、修订，也便于“发

动群众”来发展它。 

（2）万事皆模式。任何事物都是某种“力场结构”（包括原子）。模式

作为一种可以变化、进化的力场结构的表达，不但有明确的“问题”标识，

而且可以储存解决方案（数据），可以执行自身的操作。对于需要解决的问

题，可以抽取其中任何概念化“构件”并将其表示为模式。 

（3）任何人类活动都是模式集合，或者说是调用一个模式组合。 

（4）每一个模式都由其他模式所构成。可以通过创建包含现有模式的

“包”的方式来创建新类型的模式。因此，可以在一个模式语言系统中构建

复杂的体系，而且脉络清晰，仍能保持直观、简单外貌，使人们容易把握。 

（5）每一个模式都隶属于更大的模式，或者说每一个模式都是一个上层

模式的“实例”。 

（6）每一个模式集合内部的模式都可以被其他模式集合引用，减少了管

理体系设计过程中的重复劳动。 

（7）模式语言具有强大的包容性，可以包容流程、标准、规章，而每一

个模式如同一个微型的管理体系。 

启发2：每一模式只完成单一的功能（动作）。 

这是模式语言与其他管理语言相比较可以看出的第二个明显特征。 

传统的管理语言由于面向管理体系，其功能是复合的。复合的结果是，
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一种方法只能针对一种特定问题，可复用性差。模式语言将每一个模式都定

义为单一功能的，再由另一个模式将其联系起来服务于一个具体问题的解

决。对于那些解决通用问题的模式，企业不需要自己设计，从外部“采购”

更为划算。 

启发3：模式语言管理将模式语言库的维护与应用流程分开，在应用

现场表现为应用流程对模式语言库的调用。 

这就带来一个重大“利益”——模式语言库的修正、改善可以不影响应

用现场的流程，不用重新改写应用流程；而应用程序的改变也不影响模式语

言库的结构。这就解决了一个从模式语言库和应用流程两个方面不断升级的

方便性问题。这样做比“版本控制”的“更改”成本降低了很多，可以实现

企业管理的持续进化。 

顺着这个思路思考下去，还可以想到： 

1.一个解决问题的模式语言“包”的建立所需要的内在逻辑（侯象洋正

在研究这个问题，如果这个问题暂时在电脑中难以解决，则只需要一个指导

思想来指导应用者用人脑来解决即可）； 

2.在现场应用过程中的调用路径程序是否就是一个“包”； 

3.模式语言的特征决定的模式语言不可能由一个权威机构制定和发布，

只能是一个群策群力的过程，这个群策群力的载体可能就是主题社区。 
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