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共享式发展是一种全新的发展理念。从企业的角度看，其本质是通过完善劳动、资本、技术、管理等

要素按贡献参与分配的初次分配机制，实现不同要素、不同群体公平地享受企业经营果实。 

自2009 年起，宁波鄞州农村合作银行（下称鄞州银行）在企业管理实践中引入共享式发展 

理念，逐步建立了股东、员工、社会和客户共享企业经营成果的利益共享式薪酬机制。近日，中国人事科

学研究院对鄞州银行利益共享式薪酬机制三年来的实施效果进行了评估。 

主要做法 

鄞州银行的前身是鄞州区农村信用社。1999 年之前，鄞州银行实行的是典型的“大锅饭”模式。

2000 年，鄞州初步导入绩效工资。2004 年后，银行开始引入延期支付的薪酬理念。2009 年提出共享式

发展理念，进一步界定企业财富形成过程中产业资本、人力资本、社会资本在其中的作用，形成了企业经

营成果的员工和股东共享、企业和客户共享、企业和社会共享的体系化共享式发展模式。其主要做法是：

把发展和增长作为共享的前提条件，通过限制性股权和限制性分红实现全员共享。达到预设的净资产收益

率后，对超额部分再以一定比例在股东、员工和客户、社会间共享。 

实施效果 

共享式发展理念深入人心。问卷调查显示，有94.8%的股东认为，利益共享式薪酬机制的建 

立和实施，在“使员工利益与股东利益更加趋同”、“提高银行的区域行业竞争力”、“促进银行的可持

续发展能力”等方面发挥了重要作用。分别有86.4%和86.1%甲区员工认为，“营造了优秀人才辈出的氛

围”和“更加体现银行的社会责任”。 

经营业绩明显优于同业水平。截至2011 年末，鄞州银行总资产达到568 亿元，较2008 年末增加243 

亿元，增幅为74.81%；营业收入达到35.9 亿元，较2008 年增加11.1 亿元，增幅44.72%。 

人才吸引力日益增强。从员工学历结构看，大学本科学历人员占员工比例，由2009 年的30.36%提高

到2011 年的55.79%；硕士及以上人员占员工比例，由2009 年的0.08%提高到2011年的4.26%。从队伍的稳

定性来看，员工离职率在2008 年-2010 年间下降了1.46 个百分点。 

践行社会责任，企业影响显著提高。近十年间，鄞州银行累计捐赠7500 余万元，帮扶社会困难群

体，支持助学助教、环境保护和各类慈善公益性项目。 

经验启示 

实现共享式发展，靠政府促进更靠企业行动。共享式发展，其本质在于经济发展成就的共享，涉及初

次分配和二次分配两个环节。初次分配指国民财富直接与生产要素相联系的分配，主要由市场机制形成，

企业持有者和管理者的理念、企业文化、企业的薪酬体系、激励机制都会对其产生影响。因此，要解决当

前收入分配差距和经济成果共享的问题，一方面要靠政府二次收入分配政策加以调节，另一方面，要激发

企业的积极性和创造性，通过改变企业管理理念，完善企业内部的收入分配制度，探索一条实现资本所有

者和劳动者双赢的共享式发展之路。 



以共享促进发展，以发展保障共享。从收入分配的角度看，共享式发展是对企业剩余索取权的重新思

考和安排，在保障股东合理收益的前提下，将剩余利润中的一个比例，转换成股权形式分配给中高层管理

人员和相关员工。 

共享式发展是践行企业社会责任的体现，也是赢得企业竞争力的关键。企业社会责任理念的基本含义

是企业在追求自身利润最大化的同时，还需要关注消费者、股东、雇员、政府和社会等相关利益者的需

要，扮演好社会的角色。这些年来，鄞州银行致力于教育、医疗、农村发展和绿色低碳环保等慈善公益领

域。从最终的结果看，利益共享并没有削弱企业自身发展所需的必要积累，相反，这一机制的实施，调动

了企业各个主体的积极性，产生了良好的社会声誉。 

超越内部分配，探索建立共享式发展的长效机制。以2011 年成立鄞州银行慈善基金会为标 

志，鄞州银行将共享理念的内核拓展到一个新的高度，在这一探索中，企业将收获更多的人力资本（包括

员工创造力与员工的组织公民行为）以及更多的社会资本（包括企业声誉、关系网络和社会影响力），增

加的人力资本和社会资本将进一步提升企业的核心竞争力，实现产业资本价值最大化，从而真正走上可持

续的共享式发展之路。 

来源：中国劳动保障报/2013 年/1 月/5 日/第003 版理论 
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