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尤盼文 

《中国组织人事报》（2013-04-22 03版：人 才 版） 

  纵观近年来各地的人才引进工作，引才“不差钱”现象比比皆是。加大对引才的投入本无可厚非，但

一些地方招引人才过程中，对地方的发展实际和人才需求欠细致分析，过度推崇“以财引才”、盲目招引

高层次人才，这往往会造成钱财和人才的“双重”浪费，不利于人才队伍建设与地方经济的协调发展。笔

者认为，必须创新引才工作，强化人才引进的“成本意识”。 

  引才要与需求匹配，不贪求“高才”。有的地方在招引人才过程中不充分考虑地方的产业结构和人才

需求，一味“贪大求洋”，片面认为“高才”就能带来高效益，既加大了引才的成本，更会因不能最大化

地发挥人才作用，造成“智力浪费”。各地在引才过程中，一方面要做好人才需求的调研工作，做到按需

引才，让引进的人才都能才尽其用。另一方面，要整合产业资源，实施“联合”引才，让人才服务一个产

业或几个企业，实现人才资源的最大化利用。 

  引才要与养才结合，不埋没“土才”。不能片面认为“外来的和尚会念经”，在外部引才的同时更要

重视培养内部人才、“乡土人才”。外部引才不但成本高，而且需要一定的适应期，而培养本土人才既可

以大大节省成本，更因地缘关系具有稳定性高、易沟通、熟悉地方产业的优势。各地在风风火火引才的同

时，必须重视本土人才的培养，既要通过发掘出有潜力的本土人才，建好后备人才资源库，还需要通过定

向委培、技能培训等形式给本土人才学习提升提供更多的机会。 

  薪酬要与绩效挂钩，不亏待“英才”。人才以用为本，只有发挥其专长取得了明显的实效，享受高薪

酬待遇才顺理成章。在人才招引过程中，制定薪酬待遇应该与人才的工作绩效挂钩，而不应给予其恒定而

丰厚的薪资报酬，因为这种“旱涝保收”的薪酬机制既不利于最大限度地促进人才创新，也变相加重用人

单位的负担。要更好地推行浮动薪酬制度，就必须建立科学的人才绩效考评机制，吸取成功地区的成功经

验，制定完善的基本薪酬与风险薪酬的比例与操作程序，真正实现按劳取酬，让人才与用人单位共担风

险。 

（作者单位：江苏省涟水县委组织部） 
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