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民办博物馆遭遇“二代之痒” 
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古陶文明博物馆陈列1000余件展品 

   

   

中国紫檀博物馆 

   

欢迎订阅中国社会科学新闻邮件产品 

  

注册为会员可免费享受更多新闻邮件 

新闻邮件

输入您的E-mail地址 订阅

报刊

数字报订阅



   

中国紫檀博物馆传统家具展厅 

  作为北京首批4家民办博物馆之一，古陶文明博物馆也热闹过。16年前开馆的那天，这座位于北京南城的

仿古建筑前，聚集了任继愈、王蒙、李学勤、单霁翔等一众文化界人士为其剪彩道贺。不过，现在这里有些冷

清。博物馆只开了一小扇侧门，一张写着“参观请走此门”的白色A4纸随意地贴在门上。自古陶文明博物馆的

创办者、首任馆长路东之于2011年去世后，按照现任馆长、路东之妻子董瑞的说法，“养”这家博物馆的

“手”没有了。 

  北京大学考古文博学院教授宋向光，在接受中国青年报记者采访时说：“现在的民办博物馆基本上是第一

代——馆长就是创办人，个人魅力占很大因素。‘二代’的继承，则更多要靠制度管理。至于制度怎样建立，

这将是一个痛苦的过程。” 

  5月18日是“国际博物馆日”，一道思考题摆在公众面前：当“二代之痒”降临，民办博物馆准备好了

吗？ 

  一种奢侈的爱好 

  也许因为是工作日，又是中午，古陶文明博物馆400平方米的地下展厅只有一个观众。文物爱好者大禹说

自己“正好路过”，又“正好要等朋友”，于是掏了50块钱买门票进来看看。“现在很多公办博物馆都免费，

这里50块钱的门票稍微有点贵。不过，这种地方除非你特别喜欢，不然也就来一次，价格可以接受。”大禹

说。 

  尽管门票不便宜，但董瑞说这点钱只是杯水车薪。博物馆一年的运营成本在50万元左右，这笔资金之前多

半来源于路东之个人。“朋友说，个人办博物馆是一种奢侈的爱好。以后怎么办还没定，只能先维持现状

吧。”董瑞说。 

  中国紫檀博物馆更幸运一些，一直被馆长陈丽华的房地产企业“供养”着。这座投资两亿元建造的博物馆

占地25000平方米，每年的成本高达一两千万元，再加上不断增加的紫檀展品也价格不菲，一个永定门模型，

仅木材就耗资数亿元。 

  79岁的沙书江已经是第三次来紫檀博物馆了，第一次是4年前，这次特地陪老伴儿过来。“这么多紫檀，

每次来都有新鲜东西，这次又多了一个四合院模型。没有公办的紫檀博物馆，陈丽华搞这个挺好。”但沙书江

担心的是，“如果陈丽华不做了，这个博物馆还能保留下去吗？” 



  去年，紫檀博物馆成立了紫檀文化基金会，基金会秘书长渠晓玲说：“我们现在有企业支撑，经营上不用

特别费心。但考虑到长期发展，希望今后能依靠基金会来管理，目前刚刚起步，还没有成规模。” 

  民办博物馆除了“民办”的标签，似乎还有另一大特征就是“不好找”。古陶文明博物馆要拐进几个胡

同，紫檀博物馆在高速公路边上，相比之下，位于国子监附近的北京松堂斋民间雕刻博物馆坐拥黄金地段。博

物馆每年的参观人次超过5万，今年预计能达8万。执行馆长庄园说：“我们的观众数量，在民办博物馆中算很

多了。但经营状况一直不太好，幸好这个院子已经买下来了，不然成本都不够。” 

  松堂斋一年成本四五十万元，门票是唯一的收入，其他的钱就得馆长自己掏。博物馆也想了一些办法来吸

引观众。比如以前的门票是10元一人，2013年年初开始改为先参观后补票，而且付钱多少由观众自己决定。这

样不仅观众比以前多，而且平均一人愿意出30元。 

  博物馆还在网上和高校招募志愿者，经过馆方培训后负责讲解。庄园也曾是志愿者，前任执行馆长离开

后，他接下了这个担子。博物馆的创办者李松堂，现在专注于他的松堂临终关怀医院，并不直接管理博物馆。

他表示，博物馆不会留给子孙，将来也许会办一个基金会来负责。 

  政府能不能帮帮忙 

  博物馆是一个舶来品，民办博物馆在一些发达国家也早有出现，比如法国卢浮宫的铜板雕刻收藏馆就是私

人所有。据《中国经营报》2010年报道，这个博物馆的资金也同样捉襟见肘，用出售版画作品、有偿巡展等方

式获取收益，但主要资金还是来源于国家。 

  董瑞说：“路馆长去世时，我们感到空前的压力，向有关部门提出帮助要求，但没有结果。”我国的民办

博物馆在当地民政局登记时的分类是“民办非企业”。没有盈利性，又为社会服务，当仅仅依靠馆长已经无法

支持时，政府能不能来帮帮忙？ 

  2010年1月29日，国家文物局、民政部、财政部、国土资源部、住房和城乡建设部、文化部、国家税务总

局联合发布了《关于促进民办博物馆发展的意见》，其中一条是“切实帮助解决民办博物馆的馆舍与经费保障

问题”。这7个发文单位也正是能够给民办博物馆提供实际帮助的对口单位。 

  北京市朝阳区有18个登记在册的民办博物馆，数量占到全市的四分之三。朝阳区出台了“鼓励促进民办博

物馆发展实施办法”，还号召民办博物馆在每月的第一个周六免费开放，费用由朝阳区财政补助。这项活动推

出后，民办博物馆的参观人数增加了近两成。 

  朝阳区文化委员会的工作人员告诉记者，政府主要是在资金和宣传方面给予支持，现在每年有200万元针

对民办博物馆的专项资金，以后还会不断增多；此外，还发动社区、学校走进民办博物馆，让民间也参与进

来，比如元典美术馆已经成为社区文化中心。“下一步计划建立博物馆联盟，不仅是研讨，更要做实事。去年

年底召开了朝阳区博物馆馆长会，公办博物馆和民办博物馆馆长一起讨论，共享资源。当时电影博物馆馆长就

说，可以给民办博物馆提供展示空间。” 

  紫檀博物馆每年能从朝阳区拿到20万元的免费开放补助，又因为是第三批非物质文化遗产传承技艺单位，

做一些非遗研究、技艺培训，去年获得50多万元的补助。渠晓玲说：“我们不要求国家一年给多少钱，全部给

钱的话就不存在‘私人博物馆’的概念了。不过，博物馆不是赚钱的地方，能不能在用水用电、税收方面有些

优惠？现在出售小纪念品，要交25%的所得税；政府给的补助，也要交税。门票是免税的，但博物馆将来的趋

势是免费。” 

  宋向光说，政府给不给财政等支持，就看政府如何理解民办博物馆。“有的认为它是文物保护机构，那替



国家保护文物可以给奖励；有的把它作为公共文化设施，就可以投入一部分政府资金支持；有的政府从区域发

展考虑，比如西部一些地区把民办博物馆作为旅游景点。还有东南沿海的一些民营企业，把办博物馆作为向现

代化企业转型的措施，以提升企业文化。” 

  宋向光认为，目前在法律上，民办博物馆基本与公办一视同仁，但它不可能完全享有公办的待遇。“国家

法律规定，民办博物馆的资产和藏品都是属于私人的，是一个私有制的组织，馆长几乎能决定一切事务。权利

和义务是对等的。如果民办博物馆想和公办一样，那它能否接受馆长统一任命、藏品统一划拨等前提条件

呢？”宋向光说，“美国的民办博物馆不仅是公办博物馆的补充，更是民众表达意志、体现言论自由的机构。

它们甚至不希望政府给太多帮助，因为这涉及谁给钱就被谁约束的问题。” 

  博物馆不等于私人展厅 

  古陶文明博物馆的展览陈设与别家不同，除了常规的古陶器，还有路东之创作的诗稿、油画、装置艺术等

夹杂其间。“这是一种后现代的呈现吧，我感觉跟文物整体的感觉不太搭调，不过主人喜欢这种方式也无可厚

非。”大禹说，“公办博物馆，大家可以从鉴赏的角度去看；民办更多是个人兴趣的体现。” 

  的确，大部分民办博物馆的建立都是源于创办者的个人爱好。路东之在西北大学上学时，每天挎着双肩包

在图书馆工地里翻“宝贝”；李松堂的砖雕石刻藏品，很多是在胡同拆迁时“捡”来的。还有百年世界老电话

博物馆、老爷车博物馆、古瓷片博物馆……展出的，都是馆长们的多年私藏。 

  不过，什么是博物馆，和私人展厅有什么区别？这个问题其实很多人还不清楚。观众也许只看到了古陶文

明博物馆的一个表面，却不知路东之生前已经开始了一个名为“古陶文明坐标系”的研究工作，写过一些考古

类的书籍，也为社区开办公益讲座。最近，博物馆还在申请成为青少年教育基地。展览与研究、教育都密不可

分。 

  宋向光从博物馆学的角度，介绍了博物馆的历史：西方社会从神学系统中解放后，博物馆就成为一个建构

科学知识的机构，后来随着社会发展，渐渐变成社会教育的机构，成为新文化的代表。“美国大都会博物馆的

大部分藏品都是私人捐赠的。它考虑的不是自己的生存，也不是为了纽约市民的文化娱乐休闲，而是整个纽约

市的城市形象、城市品质和未来发展，博物馆成为很重要的基础性设施。” 

  “近代中国从西方引进博物馆的形式，但没有引进精神内核，最初仅仅把博物馆作为文物保护机构和宣传

群众的工具。”宋向光说，“现在大部分中国人觉得博物馆就是一个保存文物的地方，有了文物就可以办博物

馆，其实不然。我国的民办博物馆在开展社会教育方面做得还不够。” 

  《关于促进民办博物馆发展的意见》中提出，要“加强对民办博物馆的专业指导和扶持”。国家文物局近

年来推出一系列帮扶机制，除了规范准入标准外，还举办民办博物馆馆长培训班、国有博物馆对口帮扶等专业

上的指导。 

  西方一些老牌的民办博物馆，最初也是由富商的个人资金或者政府支持，但“二代”、“三代”之后，现

在已经慢慢走向了社会支持。如果学习西方，由基金会筹集资金、运作收益，似乎是自力更生的一种有效机

制。观复博物馆、建川博物馆、紫檀博物馆、松堂斋……许多民办博物馆也的确已经或准备成立基金会。 

  不过，这条路也不是设想中的那么容易，一定程度上取决于博物馆作为机构本身的功能。宋向光说：“民

办博物馆一定要当成博物馆来建，不是私人展厅。博物馆只有承担了社会责任、公信力强，民众才会乐意把钱

捐给基金会，这也与公民意识、社会回馈意识的提升有很大联系。” 

  在刚刚过去的“5·18”国际博物馆日，有关民办博物馆的消息喜忧参半。在国家文物局发布的第二批国

家二级、三级博物馆名单上，陕西大唐西市博物馆赫然在列，成为全国首家成为二级馆的民办博物馆。但在5

月18日于济南揭晓的第十届全国博物馆十大陈列展览精品评选终评结果，初评时首次有3家民办博物馆展览入
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围，终评却无一上榜。 

  此外，人们还看到，“浙江德清县财政每年安排300万元专项资金扶持民办博物馆”、“武汉首个民间汉

绣博物馆开馆”、“淮北首家民办博物馆成立”……自1992年上海首开先河，到2011年年底，全国登记在册的

民办博物馆已有535家，占全国博物馆总数的近15%。国家文物局2011年年底发布的《博物馆事业中长期发展规

划纲要（2011-2020年）》提出，到2020年，“民办博物馆占全国博物馆比例逐步达到20%”。很显然，各地创

办民办博物馆的热情不断升温，但也不妨适时地停下来想想，当遭遇躲不过去的“二代之痒”时，民办博物馆

应该怎么办？ 
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