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Bu çal›flman›n amac› ülkemizde kurulu bulunan
kereste iflletmelerinin mevcut durumlar›n›, üretim
faaliyetlerini, iflledikleri hammaddelerin boy ve çap
durumlar›n›, kusurlar›n›, sorunlar›n›, verimliliklerini vb.
konular› incelemektir.

Ülkemizdeki orman kaynaklar›n›n tümüne yak›n
bölümünün kamuya ait oluflu ve ormanlar›n devlet eliyle
iflletilmesi odun hammaddesinin üretiminde devlet
tekelinin do¤uflu ile sonuçlanm›flt›r. Odunun üretiminden
sonraki endüstriyel ifllemler aflamas›nda hem kamu, hem

de özel giriflimciler beraberce çal›flmaktad›rlar. ‹ki
sektörün yanyana çal›flt›klar› bu aflamada özel sektörün
yaklafl›k %90 ’l›k bir üretim kapasitesi ile büyük bir
giriflim a¤›rl›¤› bulunmaktad›r (1). 

Bu nedenle ormanc›l›k, orman›n yetifltirilmesi ve odun
üretimi ile bafllayan ve daha sonra odunun son kullan›m
flekliyle tüketiciye sunulufluna kadar olan faaliyetler dizisi
içinde önce kamu daha sonra özel sektör olmak üzere
birbirini bütünleyen ö¤eler olarak görülmektedir.

Ormanlardan elde olunan hammadde odun çeflitli
boyut ve s›n›flarda haz›rland›ktan sonra sat›fla arz
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Özet: Nüfusun h›zla artmas›na karfl›l›k ormanlar›m›z›n h›zla azal›yor olmas› Orman Ürünleri Endüstri sektörü sorunlar›n›n daha da
büyümesine neden olmufltur. Artan nüfus karfl›s›nda hammadde odunun yetersizli¤i, standartlara uygun olmay›fl› ve verimli bir flekilde
ifllenememesi bu sorunlardan birkaç›d›r. 

Hammadde odunun boyutsal özelliklerinin kullan›m yerlerinin isteklerine göre ayarlanmas› daha verimli bir flekilde ifllenebilmesi için
gereklidir. 

Bu çal›flmada Türkiye’deki Orman Ürünleri Endüstri Sektöründe faaliyet gösteren ve y›ll›k hammadde iflleme kapasitesi 5000 m3 ve
üstünde olan kereste iflletmeleri ile görüflmeler yap›lm›flt›r. Bu görüflmeler s›ras›nda iflletmelerin kulland›¤› tomruklar›n boyutsal
özelliklerinin nas›l olmas› gerekti¤i, hangi boy ve çap s›n›flar›nda yo¤unlaflmas› gerekti¤i anket verilerinden sa¤lanan bilgilerle
irdelenmifltir. Yap›lan araflt›rmalar ve hesaplamalar sonucunda çal›flman›n konusunu oluflturan iflletmelerin ana sorunlar› belirlenmifl
çözüm ve öneriler gelifltirilmifl, ifllemek istedikleri hammadde odunun boyutsal özellikleri ile ilgili standartlar oluflturulmaya
çal›fl›lm›flt›r.

The Business of Timber Industry

Abstract: The fact that our forests are decreasing with speed, despite the increasing population, is the couse for the growing
problems of the forest products industry sector.

The inadequacy to standards and the fact tahat the raw material firewood more efficiently, a study related with its dimensional
properties should be made.

In this study, meetings were held with timber plants which are active in the forest industry sector in Turkey and of which the annual
raw material firewood process capacity is 5000 m3 and above. As there was no possibility to examine the industry from all aspects,
during this meetings, it was considered to be complated with other studies.

As a result of the studies and calculations made, the main problems of the plants forming the subject of the study, could be
determine; solution suggestions developed and standards related with dimensional properties of the raw material firewood requested
to be processed, could be developed.

* Bu araflt›rma K.T.Ü. Araflt›rma Fonu Taraf›ndan Desteklenmifltir.



edilmektedir. Uygulanan sat›fl flekilleri  Tarife Bedeli ‹le
Sat›fl, Aç›k Art›rmal› Sat›fl, Aç›k Eksiltme ‹le Sat›fl, Kapal›
Zarf Usulu ‹le Sat›fl, Pazarl›kl› Sat›fl, Tahsisli Sat›fl, Alivreli
Sat›fl ve Pazar Sat›fllar›d›r (2).

Ülkemizde ormanlar›n giderek azalmas› ve buna
karfl›l›k orman ürünü iflleyen endüstri kurulufllar›n›n
say›s›n›n h›zla artmas›, bu endüstri kurulufllar›n›n eksik
kapasite ile çal›flmas›na yol açmaktad›r. Ülkemiz orman
varl›¤› ile bu varl›¤›n verim gücü yeterince incelenmeden
orman ürünü iflleyen yeni endüstri kurulufllar›n›n
oluflturulmas› kaynak israf›na neden oldu¤u gibi,
hammadde maliyetlerini de artt›rmaktad›r (3). 

Yap›lan araflt›rma ve hesaplamalar sonucunda
çal›flman›n konusunu oluflturan kereste iflletmelerinin ana
sorunlar› belirlenmifl, çözüm ve öneriler gelifltirilmifl,
ifllemek istedikleri hammadde odunun boyutsal özellikleri
belirlenmeye çal›fl›lm›flt›r.

Materyal ve Metot

Bu araflt›rmada Türkiye’de kurulu bulunan ve
kapasitesi 5000 m3 ’ün üzerinde olan  55 büyük ölçekli
kereste iflletmesine anket çal›flmas› uygulanm›flt›r.
Bunlar›n 21 'i kamu, 34 'ü özel sektör iflletmesidir. Bu
iflletmelerden kamu sektörünün tamam›, özel sektör
iflletmelerinden 20 'si ankete kat›lm›flt›r.

Kereste iflletmelerinin adresleri Orman Ürünleri Sanayi
Kurumu (ORÜS), Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i,
Devlet ‹statistik Enstitüsü ve çeflitli yay›nlardan
yararlan›larak temin edilmifltir.

Birincil veri toplanmas›nda kullan›lan yöntemler
içerisinde en çok tercih edilen anket yöntemidir. Gerekli
bilgi ve verilerin toplanmas›nda kullan›lan anket formu,
toplulu¤u temsil eden iflletmelerin 40 '›na posta yoluyla,
15 'ine ise yüz yüze görüflmelerle uygulanm›flt›r.

Elde edilen bilgiler SPSS istatistik program› ile
de¤erlendirilmifltir.

Bulgular ve Tart›flma

Araflt›rma kapsam›na al›nan iflletmelerde çal›flan iflçi
say›s›n›n genellikle 50’den fazla oldu¤u dikkat
çekmektedir. Bilindi¤i gibi iflletmelerin büyüklü¤ü,
çal›flt›r›lan iflçi say›s› dikkate al›n›rsa; genellikle 1-9 aras›
küçük, 10-49 aras› orta, 50 ve daha çok iflçi çal›flt›ranlar
ise büyük ölçekli iflletme olarak kabul edilmektedir.

Ankete kat›lan iflletmelerin %29 ’u 10-49, %21 ’i 50-
100, %50 ’si 100’den fazla iflçi çal›flt›rmaktad›r.
Türkiye’de kamu sektörü iflletmelerinde, istihdam edilen
iflçi say›s› (kapasiteye göre) özel sektör iflletmelerindeki
iflçi say›s›na göre daha fazlad›r.

Toplanan veriler ›fl›¤›nda sanayi kollar›n›n hammadde
odunu Orman Genel Müdürlü¤ü’nden hangi sat›fl flartlar›
dahilinde sat›n almak istedikleri de¤erlendirildi¤inde genel
olarak iflletmelerin %12 ’si tarife bedeli sat›fl, %40 ’› aç›k
art›rmal› sat›fl, %12 ’si tahsisli sat›fl, %36 ’s› pazarl›kl›
sat›fl flartlar›n› uygun görmüfllerdir. Di¤er sat›fl flartlar›n›
hiç bir iflletme belirtmemifltir. Özel sektör iflletmelerinin
(genellikle 100 'den fazla iflçi çal›flt›ran) %50 'si aç›k
art›rmal› sat›fl yöntemiyle, kamu sektörü iflletmelerinin
%52 'si pazarl›kl› sat›fl yöntemiyle hammadde almak
istediklerini belirtmifllerdir. 

‹flletmelerin hammadde odunu tedarik etme flekilleri;
%62 ’sini Orman Genel Müdürlü¤üne ba¤l› iflletmelerden
(kamu %38, özel 24), %16 ’s›n› özel sektör arac›
kurumundan (kamu %6, özel %10) , %22’sini ithal
yoluyla (kamu %5, özel %17) sa¤lamaktad›r.

Sanayi koluna göre iflletmeler kamu ve özel sektör
iflletmeleri olarak ayr› ayr› de¤erlendirildi¤inde; kamu
iflletmeleri hammadde odunun %70 ’ini Orman Genel
Müdürlü¤ü’ne ba¤l› iflletmelerden, %15 ‘ini özel sektör
arac› kurumlar›ndan, %15‘ini ithalat yoluyla
sa¤lamaktad›r.

Özel sektör iflletmeleri hammadde odunun %54’ünü
Orman Genel Müdürlü¤ü’ne ba¤l› iflletmelerden, %17 ‘sini
özel sektör arac› kurumlar›ndan, %29‘unu ithal yoluyla
sa¤lamaktad›r.

Ankete kat›lan kamu iflletmelerinin %23 ’ü, özel sek-
tör iflletmelerinin %17 ’si hammadde yetersizli¤inden, ka-
mu sektörü iflletmelerinin %34’ü, özel sektör iflletmeleri-
nin %26 ’s› hammadde kalite uygunsuzlu¤undan yak›n-
maktad›r.

‹flletmelerin %92 ’si hammadde seçiminde tüketici is-
teklerini gözönünde bulundururken, %8 ’i bulundurma-
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Tablo 1. Kereste Sanayi Sektöründe Kapasite S›n›flar›na Göre Kereste
Üretimi (4)

Kapasite S›n›f› (m3/y›l) ‹flletme Say›s› Kereste Üretimi (m3/y›l)

5000-10000 291 277213

10000 >= 90 348133

Toplam 381 625346



maktad›r. Sektör olarak kamunun %93, özel sektörün
%90'› tüketici isteklerini gözönünde bulundurmaktad›r. 

‹¤ne yaprakl› a¤aç tomru¤u iflleyen iflletmelerin %42
’si k›sa (kamu %16, özel %26), %54 ’ü normal (kamu
%22, özel %32), %4 ’ü uzun ve çok uzun (kamu %2,
özel %2) tomruk ifllerken,  yaprakl› a¤aç tomru¤u iflleyen
iflletmelerin %50 ’si (kamu %20, özel %30) k›sa, %50
’si (%23 kamu, %27 özel) normal tomruk ifllemektedir.

‹flletmelerin iflledikleri tomruklar çap s›n›flar› olarak:
i¤ne yaprakl› a¤aç tomruklar›n›n %30 ’u ince, %24 ’ü
orta, %38 ’i kal›n, %8 ’i çok kal›n, yaprakl› a¤aç
tomruklar›n›n %20 ’si ince, %42 ’si orta, %26 ’s› kal›n,
%12 ’si çok kal›n çapl› tomruklar› ifllemektedir.

Kereste iflletmelerinin a¤aç türüne göre en çok
ifllemek istedikleri tomruk boylar› çam, göknar, kay›n ve
mefle için normal boy, ladin için k›sa boydur.

Tabloya göre kereste iflletmelerinin büyük ço¤unlu¤u
çap s›n›flar›na göre orta, kal›n ve çok kal›n tomruk
ifllemek istemektedir.

Sektörde faaliyet gösteren iflletmelerin %46 ’s› (kamu
%25, özel %21) iflledikleri tomruklar› verimli olarak
ifllemek için uygun bulurken %54 ’ü (kamu %25, özel
%29) uygun bulmamaktad›r.

Kereste iflletmelerinin tomruk boyutlar›n›n
uygunsuzlu¤undan kaynaklanan sorunlar; %40 ‘› zayiat›n
fazla olmas› (kamu %26, özel %14), %26 ’s› iflçilik
maliyetlerinin yüksekli¤i (kamu %14, özel %12), %9 ’u
tafl›ma maliyetinin yüksekli¤i (kamu %3, özel %6), %7 ‘si
art›klar›n güçlük oluflturmas› (kamu %3.5, özel %3.5),
%18 ’i depolama masraflar›n›n (kamu %9, özel %9)
artmas›d›r.

Genel olarak (tomruk kalitesi ve a¤aç türü ayr›m›na
gitmeden) tomruklarda karfl›laflt›klar› kusurlar yönünden
kereste iflletmelerinin %19 ’u çürüklükten, %23 ’ü bu-
dakl›l›ktan, %16 ’s› e¤rilikten, %10 ’u halka çatla¤›ndan,
%11 ’i lif k›vr›kl›¤›ndan, %10 ’u böcek deliklerinden,
%13 ’ü renklenmeden flikayet etmektedirler.

‹flletmeler, art›klar›n›;  %13 ’ü hammadde olarak,
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%28 ’i enerji üretiminde, %18 ’i levha sanayiine satarak,
%41’ini halka yakacak olarak satmak suretiyle
de¤erlendirmektedirler.

Piyasan›n kereste iflletmelerinden talep etti¤i
kerestenin boyutsal özellikleri tablo 3, 4, 5 'de verilmifltir.

Kereste iflletmelerinde verimlilik; kamu sektöründe
%72, özel sektörde %75 olarak gerçekleflmifltir.

Kamu sektörü iflletmelerinin hepsinde Orman Endüstri
Mühendisi (OEM) çal›fl›rken, özel sektör iflletmelerin %20
’sinde (genellikle 100 'den fazla iflçi çal›flt›ran
iflletmelerde) çal›flmaktad›r.

Ayr›ca kamu sektörünün tamam› OEM ifllevi hakk›nda
bilgiye sahip iken, özel sektör iflletmelerin %50’si bu
mühendislerin  ifllevini bilmemektedir.

Kamu iflletmelerinin tamam› 100’den fazla iflçi
çal›flt›ran büyük ölçekli iflletmeler, özel sektör ise genelde
orta ölçekli iflletmelerdir. Türkiye’de kamu sektörü
iflletmelerinde istihdam edilen iflçi say›s› özel sektör
iflletmelerindeki iflçi say›s›na göre daha fazlad›r.
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Tablo 2. ‹flletmelerin A¤aç Türüne Göre Çap ‹stekleri (%) (1)

A¤aç Cinsi ‹nce Orta Kal›n Çok Kal›n

Çam 5 8 10 13
Ladin 1 2 2 3
Sedir 1 1 1 1
Göknar 1 1 4 3
Kay›n 2 7 11 10
Mefle - 4 4 5
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Kamu sektörü iflletmeleri hammadde odunu OGM ’den
tahsisli sat›fl ve aç›k art›rmal› sat›fl flartlar› dahilinde almak
isterken özel sektör iflletmeleri aç›k art›rmal› sat›fl flartlar›
dahilinde almay› uygun bulmaktad›r.

Hammadde ihtiyac›n›n büyük bölümünü OGM ’ye ba¤l›
iflletmelerden sa¤layan iflletmeler, iflleyecekleri hammadde

odunun yetersizli¤inden ve kalitenin uygun olmay›fl›ndan
yak›nmaktad›r.

Hammaddenin kalite olarak uygunsuzlu¤u üretim,
verimlilik ve kay›p miktar› aç›s›ndan problem
yaratmaktad›r.
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Türkiye’de kurulu bulunan kereste iflletmeleri
genellikle normal boy s›n›f›ndaki boylar› 3-5 m aras›ndaki
tomruklar› ifllemektedir.

Çap s›n›flar› dikkate al›nd›¤›nda iflletmelerin ifllemek
istedikleri tomruk çaplar› orta ve kal›n çaplarda
yo¤unlaflmaktad›r. Bu da OGM ’nün üretimi ile
uyuflmaktad›r.
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Boyutlar Tahta Kalas Kadron Lata Ç›ta

Kal›nl›k 18-24 mm 48-98 mm 48x48 mm 24x48 mm 12x24 mm

Genifllik 8-35 cm

Uzun Boy 550 cm <=

Boy Normal Boy 300-540 cm

K›sa Boy 200-290 cm

Çok K›sa Boy 100-190cm

Tipi ve Kal›nl›k (mm) Genifllik (cm) Boy (cm)

Çeflidi

‹nce Kal›n Dar Genifl Çok K›sa K›sa Normal

(Tahta) (Kalas)

Yanlar› 20,25, 50,60,70,

Al›nm›fl 30,40 80,90 8-11 12-40 50-95 100-170 >=180

Kereste

Yanlar› 20,25, 50,60,70,

Al›nmam›fl 30,40 80,91 12-25 26-50 >=200

Kereste

En Kesitler

Ufak Mal 20x20  25x25  30x30  40x40  50x50 30x45 50x95 >=100

60x60  70x70  25x60  40x60  40x80

Tipi ve Kal›nl›k (mm) Genifllik (cm) Boy (cm)

Çeflidi

‹nce Kal›n Dar Genifl Çok K›sa K›sa Normal

(Tahta) (Kalas)

Yanlar› 20,25, 50,60,70,

Al›nm›fl 30,40 80,90 6-11 12-40 40-95 100-170 180-600

Kereste

Yanlar› 20,25, 50,60,70,

Al›nmam›fl 30,40 80,91 11-25 26-40 >=200

Kereste

5x(5,6,7,8,9,10) 7x(7,8,9,10)

Ufak Mal 9x(9,10) 6x(6,7,8,9,10) 8x(8,9,10) 40x65 70-120

10x10

Ç›ta 20,25,30,40 2, 2.5, 3, 4 >=100

Tablo 3. ‹¤ne Yaprakl› Kereste Boyutlar› (5)

Tablo 4. Kay›n Kerestesi Boyutlar› (5)

Tablo 5. Mefle Kerestesi Boyutlar› (5)



Tomruk boyutlar›n›n uygun olmamas› ve kalite
uygunsuzlu¤u birçok problemi beraberinde
getirmektedir. ‹flletmelerden sa¤lanan bilgiler ›fl›¤›nda
yukar›da sözü edilen problemler, zayiat miktar›nda
fazlal›¤a, iflçilik masraflar›n›n artmas›na, art›klar›n üretimi
zorlaflt›rmas›na, depolama ve nakliye masraflar›n›n
artmas›na neden olmaktad›r.

Tomruklarda s›kça karfl›lafl›lan kusurlar s›ras›yla
budakl›l›k, çürüklük, renklenme, e¤rilik, lif k›vr›kl›¤›,
böcek delikleri ve halka çatla¤›d›r.

‹flletmelerin faaliyetlerini sa¤l›kl› bir flekilde
yürütebilmeleri bu kusurlar›n üretim ve depolama
s›ras›nda en aza indirilmesi ile mümkündür.

Üretim s›ras›nda oluflan art›klar genellikle yakacak
olarak tüketilmektedir. Zaten yetersiz olan odun
hammaddesini bu flekilde yok etmek üzücüdür. Yakacak
olarak  kalorisi daha fazla olan fuel-oil, kömür vb. petrol
ürünlerinin kullan›lmas› orman endüstrisinin gelece¤i
aç›s›ndan daha sevindirici olacakt›r.

Orman Endüstrisi sektöründe teknik eleman istihdam›
yetersizdir. Bu anlamda Orman Endüstri Mühendisi
ünvan› ile mezun olan ve odunun hammadde olarak

ifllendi¤i tüm sektörlerin iflleyifli konusunda teorik bilgilere
sahip teknik elemanlar›n bu flekilde çal›flt›r›lmas›
verimlili¤ini ve karl›l›¤›n› art›racakt›r.

Bütün bu de¤erlendirmeler sonucunda Kereste
‹flletmelerinin bafll›ca sorunlar›:

• ‹stenilen miktarda ve amaca uygun hammadde
bulunamamas›,

• Orman iflletmelerinden tedarik edilen tomruklar›n
standartlara uygun olmay›fl› ve kalitenin düflük olmas›,

• Hammadde tomru¤un ormandan kesimi ile
sanayide kullan›m› aras›ndaki sürenin uzun olmas› ve
depolaman›n uygun olmay›fl›ndan meydana gelen
kay›plar›n fazla olmas›,

• Hammadde odunun a¤aç türüne ve özelliklerine
göre kullan›lmamas› sonucu hammadde bulmadaki
zorluklar,

• Odunun s›n›fland›r›lmas›ndaki hatalar,

• Odunun ifllenmesi s›ras›nda onu tan›yan ifllevi
hakk›nda yeterli bilgiye sahip teknik eleman istihdam›n›n
yetersiz olmas› ve hammadde odunun bilinçsiz ifllemesidir.
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