
业发展软环境 , 努力建成高效率的服务型政府 , 健全市场

体系 , 放开民营经济的市场准入限制 , 从为中小企业提供

平等的竞争条件等方面入手, 花大气力改善中小企业生存

和发展的环境 , 加快民营经济结构调整 , 依靠科学技术 , 转

变民营经济增长方式。

( 2) 完善社会服务体系 , 加大对中小企业的扶持力度。

各级政府、社会第三部门、大专院校和科研院所要通力协

作, 完善和发展民营经济社会服务体系的建设。各级政府

要加大对中介服务机构等社会第三部门的支持力度 , 坚持

社会化、专业化、市场化的原则 , 不断完善社会服务体系。

支持发展创业辅导、筹资融资、市场开拓、技术支持、认证

认可、信息服务、管理咨询、人才培训等各类社会服务。按

照市场化原则 , 规范和发展各类行业协会、商会等自律性

组织 , 整顿中介服务市场秩序 , 规范中介服务行为 , 为非公

有制经济营造良好的服务环境。

必须从增强管理部门自身服务功能 , 指导促进全社会

中小企业服务机构建设 , 整合社会各类中介组织为中小企

业提供全方位服务等三方面完善社会服务体系建设。

( 3) 加强宏观调控 , 将支持中小企业发展的产业政策

变为促进经济发展、充分就业和财富均衡的社会政策, 以

实现社会共赢的结果

正确处理公平和效率的关系, 是构建和谐社会的关键

所在。充分就业就是最大限度公平的体现。党的十六届六

中全会已把就业作为构建社会和谐的目标 , 而民营经济已

成为社会就业的主要渠道 , 是社会稳定的基本因素。正如

黄孟复在全国工商联2006年度“中国民营经济发展形势分

析会议”上所指出 , 民营经济是构建和谐社会的重要力量。

台湾等地加大公共服务支持民营经济 , 藏富于民 , 保

障就业 , 取得了很大的成功。湖北省各级政府应该将支持

中小企业发展的产业政策从宏观调控上维系拉动经济、充

分就业和财富均衡等多个目标的实现, 使之成为一个造福

民众 , 有益国家的社会政策 , 以实现发展中小企业的社会

共赢结果。
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0 引 言

在许多产业链中 , 一个企业完成的创新为整个供应链

提供了利润来源。一般来说, 经济学家们从企业获取利润

的不 同 角 度 出 发 , 习 惯 上 把 R&D 分 为 需 求 创 造 型 创 新

( Demand creating innovation; DCI) 和成本节约型创新(Cost

reducing innovation; CRI)。前者主要指产品创新 , 而后者多

为工艺创新。当进行成本节约型创新时 , 企业将倾向于通

下游制造商R&D存在溢出效应时供应商的
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过降低价格来刺激市场需求增加 , 从而生产更多的产品 ,

使其产品的消费者和供应商分别受益。而能增加最终产品

价值的创新将在给定价格的情况下, 刺激消费者的购买欲

望 , 增加消费者的数量从而扩大需求。文[1]证明了两种类

型的 R&D 活动在经济分析的本质上是一致的 , 因此这里

只研究成本节约型创新。

但由于以下两个因素的存在, 使得企业投资于这两类

创新的数量相对于作为供应链整体的最优投资量而言是

不足的 : 第一 , 因为一部分来源于创新的利润将溢出到它

的供应链伙伴 , 因此其创新决策会受到利益外溢的影响。

如果忽略溢出的部分利润 , 这种影响非常类似于著名的

“双边际效应”在供应链定价决策中发生的作用。对于双边

际效应来说 , 这种利润的外部性在线性的特别在实践中非

常普遍的单一定价机制下是无法消除的, 这将导致创新投

资的不足。第二 , 由于担心供应商的机会主义行为, 制造商

会降低自己的投资量。例如: 假设戴尔公司在准备下一代

PC 机时 , 投资于发展一项减少装配成本的创新设计 , 在观

察到戴尔的设计后 , 英特尔或其它供应商可能有动机通过

索要比过去更高的批发价格作为回应。换句话说 , 通过投

资于一项创新 , 企业可能会因为它的供应链上游合作伙伴

提价而被套牢(hold- up)。如 Fine 所讨论的: 这类套牢问题

发生的可能性在涉及标准组件产品设计以及那些在知识

和能力上都依赖于其供应链伙伴的企业的供应链中是最

大的[2]。

在市场需求确定时 , 一个企业可以无成本地消除后一

种导致供应链伙伴投资不足的动机———通过在创新投资

决策以前作出一个价格承诺。然而当需求显著不确定时 ,

这样的承诺是不可能没有成本的: 用于创新的投资通常有

较长的准备时间 , 而这样的承诺决策必须在需求存在很大

的不确定性时作出, 尽管价格和产量决策通常可以延迟到

获得新的需求信息时作出。所以, 如果一个供应链上游企

业为了鼓励下游企业投资而作出价格承诺 , 就必须牺牲对

新的信息作出反映的灵活性。因此 , 我们面临这样的一个

两难问题 : 通过保留批发价格的灵活性 , 一个企业可以缓

解需求不确定性的影响 , 但这样做也许会影响供应链伙伴

投资于创新的积极性。

文[3]在不完全信息下研究了纵向企业集团的 R&D 决

策问题。文[4]研究了两层供应链中的上游企业 R&D 补贴

策略。文[5]研究了以制造商为核心的三级企业套牢问题。

Bassok and Anupindi 和 Tsay 等考察了要求买方最少购买

量的产品合约 [6, 7]; Tsay and Lovejoy 考虑了一个买方更新

预期定单数量受限的合约形式[8]。Harhoff 分析了在下游企

业中资助 R&D 的效率 , 并得出尽管 R&D 津贴有助于通

过不断增加的企业数量来刺激竞争 , 但增加的企业数量会

降低产业内每个企业的 R&D 投资量 [9]。Van Mieghen and

Dada 研究了双垄断市场中上游企业面临价格灵活性和战

略承诺时 , 如果企业有根据需求调整价格的灵活性 , 那么

它的投资能力和生产数量决策对于需求的不确定状态没

有相应的敏感性。他们将研究扩展到了竞争市场中, 但他

们没有考虑到一个企业单独面对战略承诺和灵活性的情

形 [10]。Stephen M. Gilbert 和 Viswanath Cvsa( 2003) 研 究 了

供应链中实际合约如何影响企业的激励形式 , 考虑了在一

个双垄断市场中, 针对供应商面临刺激制造商创新和保留

批发价格弹性以应对市场需求波动的两难问题 , 得出供应

商在承诺批发价格策略下能鼓励制造商比较多地投资于

创新[11]。但是他们的分析没有考虑制造商进行成本降低型

创新存在溢出效应的情况。本文在 Stephen M. Gilbert 和

Viswanath Cvsa( 2003) 的基础上 , 考虑了制造商 R&D 存在

溢出效应时供应商的价格策略。

本文在 Stephen M.Gilbert 等的研究基础上 , 进一步深

入研究供应商的价格策略。论文第一部分给出了研究的假

设条件; 第二部分分析了供应商在完全批发价格策略下制

造商的创新投资; 第三部分分析了供应商在完全承诺批发

价格情况下制造商的创新投资; 第四部分通过比较第一、

第二部分的结果得出结论 ; 第五部分是研究的不足及展

望。

1 模型基本假设

假设制造商面临的市场需求函数为 p ( q) =a+!- q, 其

中 p 为市场出清价格 , q为产量 , a( a>0) 为 基 本 需求 , ! 是

误差随机变量 , 其密度函数为 f(!) , 均值为 0, 方差为 "2,

其取值范围为!min≤!≤!max。假设企业可以延迟到获得新的

需求信息后再作产量和价格决策 , 为了简化说明 , 把新的

需求信息定义为完美信息 , 即企业可以观察到! 的实现值

后再作延迟决策。

假设供应商的变动成本为 cs, 制造商 b1 和b2 的变动成

本均为 cb。供应商为下游企业提供投入品,假定制造商 b1

从事成本节约型 R&D 并且在市场上进行产量竞争 , 制造

商b2 不 进 行 R&D 活 动 , 但 可 以 通过 溢 出 从 制 造 商b1 的

R&D 活动中获益并降低自己的生产成本。一般地 , 假设 a+

!min>cs+cb, 即每一个需求的实现值都有一个使市场出清价

格大于边际成本的非零产出数量 , 这样 , 就不需考虑当需

求较低时制造商卖不出任何产品的情形。

为了刻画制造商 b1 投资创新的数量 , 记r 为通过制造

商b1 创新能达到的成本节约的最大值 , 设实际成本节约量

为最大成本节约量的 # 倍 , 其需要的投资为 I$2, 这里 I 是

一个正常数。这样 , 通过投资I$2, 制造商b1 可以降低其边际

成本 $r。注意这个凸的投资函数反映 R&D 的边际收益递

减。在描绘用于降低成本的创新模型中 , 制造商b1 的投资

用来降低可变成本 , 假设 r≤cb, 因为制造商b1 的成本并非

全部都是可以自我控制的 , 有的成本是不可避免的 , 即制

造商b1 在给定产量 q 和批发价 格 w 时 获 得 利 润增 量 $r。

由于溢出效应的存在, 制造商b1 的 R&D 降低制造商b2 的

边际成本为 %$r( 0<%<1) 。

下面研究供应商和制造商之间的两种价格策略。首先

考虑完全批发价格灵活性的情形, 这里供应商在制造商决
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定创新投资数量和需求不确定性确定以后确定批发价格。

然后 , 考虑完全价格承诺的情形 , 这里供应商在制造商成

本降低和需求实现以前作出一个批发价格承诺。

2 完全灵活性的批发价格

本节考虑当供应商通过在需求信息显露以后 , 再延迟

公告批发价格来保留完全的价格灵活性时的创新合作情

况。所以 , 制造商必须在没有关于供应商批发价格保证的

情况下决定投资的数量。分析中, 假定创新的准备时间较

生产的准备时间长 , 特别地 , 制造商必须预先作出创新水

平的承诺 , 但它可以延迟生产产量的决策。这种情形可以

模型化为以下领先—跟随博弈 : 制造商b1 先行动 , 决定最

大化降低成本的投资 !, 然后需求被观察到 ; 供应商对需

求和制造商b1 创新的效果 !r 作出反应, 宣布批发价格 w;

最后 , 制造商b1 和b2 进行产量竞争 , 选择产量 q1 和 q2。注

意 , 该模型假定供应商在宣布批发价格以前能观察到制造

商b1 创新的结果 , 这意味着供应商能观察到产品和工艺设

计, 并了解它们对于生产成本或市场反应的影响。事实上,

供应商是无法完全做到这一点的 , 这里的假设可以被视为

供应链长期合作后合作伙伴间关于技术水平、生产成本和

市场状态等有关信息的一种完美信息状态。

以上模型可以用逆向归纳法来求解。在最后阶段 , 制

造商b1 和b2 在给定需求不确定性的实现值 "、批发价格 w

和成本降低 !r 的条件下 , 通过决定订货数量q1 和 q2 来最

大化它们的利润函数:

#b1 ( ", !, w; q) =q1 ( a+"- q1 - q2 - w- cb +!r) - I!
2

和 ( 1)

#b2 (", !, w; q) =q2 ( a+"- q1 - q2 - w- cb +$!r)

由一阶最优化条件可得制造商 b1 和b2 的最优订货数

量分别为:

q1 (", !, w) =Max 0,
1
3

[ a+"- w- cb +( 2- $) !r! "] ( 2)

q2 (", !, w) =Max 0,
1
3

[ a+"- w- cb +( 2$- 1) !r! "]

供应商会预期到制造商的以上决策 , 故供应商在对需

求的实现值和制造商的创新投资作出反应时 , 通过决定批

发价格来最大化它的利润函数:

!s (", !; w) =( w- cs ) [ q1 (", !, w) +q2 (", !, w) ] ( 3)

由一阶最优化条件可得 , 当 w<a+"- cb +( 2$- 1) 时 , 最

优的批发价格为:

w(", !) =
1
2

( a+"- cs - cb ) +
1
4

( $+1) !r ( 4)

前面已经假设 , 制造商 b1 应在需求信息显露以前作

出创新投资数量决策 , 根据理性预期 , 它可以预测到供应

商对每个需求实现值和其投资数量的最优反应 , 所以 , 制

造商 b1 在进行创新投资决策时 , 将寻求它的期望利润的

最大化。将式( 2) 、( 4) 代入式( 1) , 并对 " 求积分可得:

#
FF

b1
( !) =

1
36

[ a- cs - cb +( 3.5- 2.5$) !r]
2
+
%

2

36
- I!

2
( 5)

这里 , 制造商b1 利润函数的两个上标表示供应商和制

造商各自的灵活性程度, 第一个上标表示供应商延迟其批

发价格决策到观察到需求后的灵活性, 第二个上标表示制

造商延迟其产量决策到观察到需求后的灵活性。

由一阶最优化条件可得制造商b1 最优的创新投资数量

为:

!
FF

=
( 3.5- 2.5$) r

36I- ( 3.5- 2.5$)
2
r

2 ( a- cs - cb ) ( 6)

注意到制造商b1 的投资仅仅依赖于初始需求函数的

分布形式 , 而对需求的变动并不敏感。模型中 , 只要产量反

应函数是需求实现值的线性形式 , 投资决策就是独立于需

求变动的。

把式 ( 6) 代回式 ( 2) 、( 4) 两式 , 并对 " 求积分 , 就可得

到期望的灵活性批发价格和产量:

E( w
*
) =

1+0.5( $+1) ( 3.5- 2.5$) r
2

36I- ( 3.5- 2.5$)
2
r

2
1
2

( a- cs - cb ) +cs

E( q
*

1 ) =
I

36I- ( 3.5- 2.5$)
2
r

2 ( a- cs - cb )

3 完全批发价格承诺和延迟产量决策

本节研究供应商在制造商 b1 创新投资和需求实现以

前承诺一个批发价格的情形。这里依然假设制造商b1 在需

求实现以前决定投资创新的数量 , 而在获取新的需求信息

以后决定其产量。可以发现, 制造商b1 在获取新的需求信

息以后作出的产量决策比获得新信息以前作出的决策要

好。构造以下领先—跟随博弈模型 : 供应商在需求信息实

现以前承诺一个批发价格 ; 制造商b1 通过决定 !———最大

限度降低成本或增加需求所需的投资量———作为对供应

商价格承诺的回应; 最后 , 在需求信息显露以后 , 制造商 b1

和b2 进行产量竞争 , 选择产量 q1 和q2。

用逆向归纳法对该模型进行分析。在最后一个阶段,

制造商b1 的利润函数和最优的定单数量如公式( 1) 、( 2) 所

示 , 当制造商b1 进行投资决策时 , 它面临一个不确定的需

求状态 , 但供应商的批发价格不再随着需求的变动而变

动 , 所以 , 它把批发价格作为一个给定的量并寻求使以下

利润函数最大化的投资决策量 !:

E[#
CF

b1 ( w, !) ] =
"max

"min
# {( q1 (", !, w) [ a+"- q1 (", !, w)

- q2 (", !, w) - w- cb +!r] - I!
2
}f(") d"

=
[ a- w- cb +( 2- $) !r]

2
+%

2

9
- I!

2
( 7)

这里制造商 b1 利润函数的两个上标分别表示供应商

和制造商的灵活性程度 , 其中 : c 表示供应商的批发价格

承诺 , F 表示制造商延迟产量决策的灵活性。根据一阶最

优化条件, 可以得到制造商b1 的最优创新投资数量:
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!
CF

( w) =
( 2- ") r

9I- ( 2- ")
2
r2

( a- cb - w) ( 8)

注意到制造商的成本降低或需求增加函数 !r 是供应

商承诺的批发价格 w 的递减函数 , 且制造商b1 的最优投资

数量 I!2 也是 w 的递减函数 , 这意味着一个较低的批发价

格承诺将促使制造商 b1 投入更多的资金进行创新 , 带来

更多的成本降低或需求增加。

现在分析供应商的批发价格承诺问题。当供应商承

诺批发价格时 , 他会预期到制造商b1 的实际创新投入数

量 !
CF

( w) 和产量 q( #, !
CF

( w) , w) 以及对任何需 求 状 态 作

出的反应 , 这样 , 根据式( 2) 和式( 8) , 供应商的期望利润函

数是其承诺批发价格 w 的函数 , 可以用下式表示:

E[$
CF

s ( w) ] = 2+
(%+1) ( 2- ") r

2

9I- ( 2- ")
2
r

2! "13 ( w- cs ) ( a- w- cb )

( 9)

根据一阶最优化条件可得, 供应商的最优批发价格承

诺为:

w
CF

=
1
2

( a- cs - cb ) ( 10)

将式 ( 10) 代回式 ( 2) 和式 ( 8) , 可以得 到制 造 商 b1 对

创新数量和订货数量的期望值:

!
CF

=
( 1- 0.5") r

9I- ( 2- ")
2
r

2 ( a- cs - cb )

E( q
*

1 ) =
1.5I

9I- ( 2- ")
2
r

2 ( a- cs - cb )

4 结论及展望

通过比较以上两种情形下所得到的结果 , 可以得到几

个关于制造商延迟其产量决策时 , 供应商的价格灵活性对

双方合作效率影响的结论。

( 1) 不管溢出水平高低 , 供应商对批发价格的承诺会

导致制造商在创新上更多的投入。

( 2) 不管溢出水平高低 , 供应商愿意承诺的批发价格

比他在保留价格灵活性时愿意接受的价格支付要低。

( 3) 不管溢出水平高低 , 供应商对批发价格的承诺会

导致其产品的期望销售数量增加。

( 4) 无论供应商采用哪种价格策略 , 制造商的创新投

资和产品产量都是溢出水平的减函数。

本文在研究的过程中假设获取的需求信息是完美信

息, 并假设供应商能观察到制造商创新的结果。这意味着

供应商能观察到产品和工艺设计, 并了解它们对于生产成

本或市场反应的影响。事实上, 供应商是无法完全做到这

一点的。另外本文只考虑了上游存在竞争的情况 , 在下游

制造商存在竞争的情况下以及研发结果存在不确定性的

情况下供应商的策略选择有待进一步研究。
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Research on the Pr icing Strategy of Supplier with
Manufacturer Engaging in R&D

Abstract: In order to solve the hold- up problem in supply chain, this paper uses game theory to study the upstream supplier's

wholesale pricing strategies in a two- tier supply chain when the downstream manufacture is engaging in the cost reducing R&D.

We mainly research on the decision about innovation and quantity when suppliers retain price flexibility or make an advance

commitment to price. It is shown that a supplier's commitment to price can lead to more R&D investment and expected quantity

whatever the spillovers is. R&D investment and expected quantity are decreasing in the spillover level for all pricing strategies

of a supplier.

Key Words: channel coordination; cost reducing R&D; leader- follower game theory; spillovers
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