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01213415’ *-,1 &&% 6$$)7 0143815’ 91:;1<=1. &>% 6$$)? @A..18:A,51,;’ B+, CD3E@D1,F GE<+3H’ ;I2J532:? +2? 2,7 B1H’ $K&&EK)L#6&M! " ?
!BD1 N.AO12; 9-::A.;15 =/ P9Q@ 6$$L)$KL! "

%&’()*+’,-./0,1&)+ )2 !34*5,6*’,+* ,. , 78,.* 98,+:*
%,1*(&,0 &+ 7)0;/(*,!

CA- R-+,FESA,F S+, T3+AECD1,F B+, CD3E@D1,F 9-, S3ET3+,
CD+,F B+A
! 90(:6+-0(6$2.:1 ;&*+:&.+:1< =&#$&8 >82.$.".( +? 50(6$-&# /012$-2< 50$8(2( ,-&@(61 +? 7-$(8-(2< =&#$&8 AABCDE "

<=.1(,’1 QA. ;D1.<+H 1,1.F/ 8;A.+F1 +::H32+;3A,% :AH/-.1+ <32.A2+:8-H18 +=A-; 6? M !< 3, 53+<1;1. 2A,;+3,3,F :D+81
2D+,F1 <+;1.3+H U1.1 :.1:+.15 -83,F 3,;1.V+23+H :AH/2A,51,8+;3A, <1;DA5? W, ;D1 8/8;1< 5.A:H1;8 3, <32.A,8 +.1 V3.8;
VA.<15 =/ 1<-H83V/3,F +, A.F+,32 :D+81 2A,838;3,F AV + 2A.1 <+;1.3+H ! 8ED1X+512+,1 +,5 +, A3HE8AH-=H1 .1+2;341
<A,A<1.% ;AH-1,1E6% KE5338A2/+,+;

"

1 BYW % 3, +, +Z-1A-8 :D+81? [/ +553,F U+;1.E8AH-=H1 .1+2;341 <A,A<1.% 53+<3,1! "

<A,A<1.8 BYW +,5 53+<3,1 .1+2; U3;D 1+2D A;D1. +; ;D1 3,;1.V+21 AV <321HH18 ;A =12A<1 + 8D1HH? G;D/H1,153+<3,1
%

GY\ % &% >ED1X+,1 53+<3,1 ]Y\ +,5 ;D13. <3X;-.1 U1.1 1<:HA/15 +8 U+;1.E8AH-=H1 .1+2;341 <A,A<1.8? BD1 1VV12;8
AV 53+<3,1 ;/:1 A, 2D1<32+H 8;.-2;-.1 +,5 ;D1.<+H :.A:1.;318 AV ;D1 <32.A2+:8-H18 U1.1 3,418;3F+;15 =/ QBEW0 +,5 ;D1.E
<+H +,+H/838 .18:12;341H/? BD1 3,V.+.15 8:12;.+ 3,532+;1 ;D+; :AH/-.1+ <32.A2+:8-H18 D+41 =11, 8-22188V-HH/ 8/,;D183I157
+HH ;D1 BR ;D1.<AF.+:D8 8DAU <32.A2+:8-H18 2A,;+3,3,F

! " ! "

8ED1X+512+,1 2+, 8-8;+3, D3FD ;1<:1.+;-.1 +=A-; )$$ ^ U3;DE
A-; =.A_1, +,5 ;D1 Y9@ <1+8-.1<1,;8 538:H+/ ;D+; +HH 8+<:H18 :A88188 + <A51.+;1 D1+; AV :D+81 ;.+,83;3A,&;D1.<+H
2/2H32 ;18;8 8DAU ;D+; ;D1 1,2+:8-H+;15 :+.+VV3, _1:; 3;8 1,1.F/ 8;A.+F1 2+:+23;/ 141, +V;1. M$ 2/2H18 AV A:1.+;3A,? BD1 .1E
8-H;8 A=;+3,15 V.A< 1X:1.3<1,;8 8DAU ;D+; ;D1 1,2+:8-H+;15 8ED1X+512+,1 :A8818818 + FAA5 :A;1,;3+H +8 + ;D1.<+H 1,1.F/
8;A.+F1 <+;1.3+H?

>*;?)(6.’ ND+81 2D+,F1 <+;1.3+H% ‘32.A2+:8-H1% W,;1.V+23+H :AH/2A,51,8+;3A,% 8ED1X+512+,1%
BD1.<+H 1,1.F/ 8;A.+F1% BD1.<+H +,+H/838

S+;1,; D1+; 8;A.+F1 3, :D+81 2D+,F1 <+;1.3+H8 N@‘8 38
:.1V1.+=H1 ;A 8;A.+F1 AV 81,83=H1 D1+; 3, <+,/ +::H32+;3A,8 UD1.1
;D1 ;1<:1.+;-.1 8U3,F 38 8<+HH% =12+-81 AV ;D1 2A<:+.+=H/ D3FD
8;A.+F1 51,83;/ +,5 HAU 2A8;

! "

a& b ? \ H+.F1 ,-<=1. AV N@‘8 D+41
=11, 3,418;3F+;15% 3,2H-53,F 8+H; D/5.+;1% :+.+VV3, U+X +,5
,A,E:+.+VV3, A.F+,32 2A<:A-,58% UD32D <1H; +,5 8AH353V/ +; +
U351 .+,F1 AV ;1<:1.+;-.18% <+_3,F ;D1< +;;.+2;341 3, + ,-<=1.
AV +::H32+;3A,8? N+.+VV3, U+X18 +.1 2D1+: +,5 D+41 <A51.+;1
;D1.<+H 8;A.+F1 51,83;/% =-; HAU ;D1.<+H 2A,5-2;343;/ +,5 D1,21
.1Z-3.3,F H+.F1 8-.V+21 +.1+ ;A .1H1+81 +,5 +=8A.= D1+;? ]1+; 8;A.E
+F1 =/ H+;1,; D1+; D+8 =11, 3,418;3F+;15 +8 + :.A<383,F ;12D,AHAE
F/ VA. <A.1 ;D+, M$ /1+.8? P141.;D1H188% <+3,H/ 5-1 ;A :.A=H1<8
U3;D HA,F ;1.< 8;+=3H3;/ AV ;D1 8;A.+F1 <+;1.3+H8 +,5 2A,;+3,1.8%
U3518:.1+5 -81 AV H+;1,; D1+; 8;A.+F1 D+8 ,A; =11, .1+H3I15 ;3HH ;AE
5+/? \ 2A,41,;3A,+H N@‘ 8;A.+F1 8/8;1< U3;D D1+; 1X2D+,F1.8
+H8A :.181,;8 8A<1 :.A=H1<8% :+.;32-H+.H/ 5-.3,F ;D1 U3;D5.+U AV
1,1.F/ V.A< ;D1 8;A.+F1 8/8;1<? BD1 N@‘ V.11I18 A, ;D1 D1+; 1XE

2D+,F1. 8-.V+21 .18-H;3,F 3, + :AA. D1+;E;.+,8V1. .+;1 5-1 ;A ;D1
HAU ;D1.<+H 2A,5-2;343;/ AV :+.+VV3, U+X? W, A.51. ;A A41.2A<1
;D181 53VV32-H;318% + ,1U ;12D,3Z-1 AV -;3H3I3,F <32.A1,2+:8-H+;15
N@‘ 3, 1,1.F/ 8;A.+F1 D+8 =11, 5141HA:15 .121,;H/? ‘32.A1,2+E
:8-H+;3A, AV N@‘8 D+8 =11, 8;-5315 VA. +::H32+;3A, ;A ;D1.<+H
1,1.F/ V31H58 8-2D +8 D1+;3,F +,5 +3. 2A,53;3A,3,F AV =-3H53,F8%
;D1.<+H 3,8-H+;3A,% ;D1.<+H +5+:;+=H1 V3=1.8% 1;2 a6 b ? BD1 +54+,E
;+F18 AV <32.A1,2+:8-H+;15 :+.+VV3, U+X +.1 !& .15-2;3A, AV ;D1
.1+2;343;/ AV ;D1 :+.+VV3, U3;D ;D1 A-;8351 1,43.A,<1,;%

"
!6 3; 3,E

2.1+818 ;D1 D1+; ;.+,8V1. +.1+% +,5

"
!) :1.<3;8 ;D1 2A.1 <+;1.3+H%

5-1 ;A 2A+;3,F% ;A U3;D8;+,5 V.1Z-1,; 2D+,F18 3, 4AH-<1 AV ;D1
8;A.+F1 <+;1.3+H% +8 ;D1 :D+81 2D+,F1 A22-.8

"

a) b ? ‘32.A1,2+:8-H+E
;3A, 38 + ;12D,3Z-1 =/ UD32D H3Z-35 5.A:H1;8% 8AH35 :+.;32H18 A. F+8
=-==H18 +.1 2A+;15 U3;D + 2A,;3,-A-8 V3H< AV 8/,;D1;32 A. ,+;-.+H
:AH/<1.8? ‘+,/ <1;DA58 D+41 =11, 5141HA:15 VA. <32.A1,2+:E
8-H+;3A,? \<A,F ;D1<% ;D1 3,;1.V+23+H :AH/2A,51,8+;3A, ;12D,3Z-1
38 A,1 AV ;D1 <A8; V1+83=H1 <1;DA58aK b ? Y-.3,F ;D1 1,2+:8-H+;3A,
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@&:A B @C3DE .-*’1(, )2 -)0;/(*, F&’()’,-./0*.
!+ GY\%" != &’ & GY\ c ]Y\%" !2 ]Y\"

@&:A ! CG 18*(F):(,F. )2 -)0;/(*, F&’()’,-./0*. ?&18)/1

’)+1,&+&+: !38*5,6*’,+*
+ GY\%" != &d & GY\ c ]Y\%" !2 ]Y\"

U3;D 3,;1.V+23+H :AH/<1.3I+;3A,% <A,A<1.8 3, ;D13. .18:12;341
:D+818 53VV-81 A,;A ;D1 A3HEU+;1. 3,;1.V+21 UD1.1 ;D1/ .1+2; U3;D
1+2D A;D1. ;A VA.< + :AH/<1. 8-..A-,53,F ;D1 5.A:H1;8? W, ;D38
UA._% <32.A1,2+:8-H+;3A, AV 8ED1X+512+,1 U+8 2+..315 A-; =/
3,;1.V+23+H :AH/2A,51,8+;3A, V.A< 53VV1.1,; +H3:D+;32 53+<3,1 ;A
3,418;3F+;1 ;D1 1VV12;8 AV 53+<3,18 3, :AH/-.1+ A, 4+.3A-8 :.A:1.E
;318 +,5 ;A 2H+.3V/ ;D1 V-,2;3A,8 AV ;D1 .1+2;343;/ AV 53+<3,18 +,5
;D1 ;D1.<+H :.A:1.;318 AV ;D1 2A.1 <+;1.3+H?

B H5-*(&F*+1,0
BA B %,1*(&,0. ,+6 *I/&-F*+1

BAH-1,1E6% KE5338A2/+,+;1 BYW % 1;D/H1,153+<3,1 GY\
+,5 &% >ED1X+,1 53+<3,1

! " ! "

]Y\ AV .1+F1,; F.+51 -815 +8
8D1HHEVA.<3,F <A,A<1.8 U1.1 A=;+3,15 V.A< 9D+,FD+3 @D1<32+H
01+F1,; @A? ]1X+512+,1

! "

eA2D S3FD;% ##f U+8 1<:HA/15 +8
2A.1 <+;1.3+H? PA,3A,32 8-.V+2;+,;% gN a !:AH/AX/1;D/H1,1A2;/H:E
D1,/H 1;D1.% U3;D +, +41.+F1 ,-<=1. AV :AH/AX/1;D/H1,1 -,3;8 AV
&$

! "

V.A< 9D+,FD+3 @D1<32+H 01+F1,; @A? U+8 -815 +8 +,
1<-H83V31.? @/2HAD1X+,1 +8 8AH41,; U+8 .1+F1,; F.+51 U3;DA-;
V-.;D1. :-.3V32+;3A,? Y3F3;+H 538:H+/ 1H12;.32 +F3;+;A.

" b

YhE)E#$h
+,5 4+2--< A41,

! "

YCQE>$6$ U1.1 :-.2D+815 V.A< i-D-+ W,E
8;.-<1,; @A?

! "

RA,F/3 23;/% ]1,+, :.A43,21! "?
BA ! 7(*-,(,1&)+ )2 F&’()’,-./0*.

BD1 <32.A1,2+:8-H+;3A, U+8 2+..315 A-; 3, + 6M$ <S
;D.11E,12_ .A-,5E=A;;A<15 VH+8_ 1Z-3::15 U3;D + <12D+,32+H
8;3..1.? N.3A. ;A 1,2+:8-H+;3A,% gN &? 6M F U+8 5388AH415 3, K$
<S 538;3HH15 U+;1.% +, A.F+,32 8AH-;3A, AV D1X+512+,1

! "

M <S! "

2/2HAD1X+,1
%

M <S +,5 BYW &? M F U+8 :.1:+.15? BD1 A.F+,E
32 8AH-;3A, U+8 +5515 ;A ;D1 +Z-1A-8 8-.V+2;+,; 8AH-;3A, +,5 ;D1
<3X;-.1 U+8 1<-H83V315 <12D+,32+HH/ +; + 8;3..3,F .+;1 AV )$$ .:<
;A VA.< +, A3HE3,EU+;1. 1<-H83A,

! " ! "

aM b ? \V;1. 8;3..3,F VA. ) <3,% ;D1
53VV1.1,; 53+<3,1 2A<:A83;3A,8 2A,838; AV GY\ +HA,1% ]Y\
+HA,1% +,5 GY\ +,5 ]Y\ 3, + <AH+. .+;3A AV &’ & 53H-;15 3, &$
<S 538;3HH15 U+;1. U+8 8HAUH/ +5515 3,;A ;D1 1<-H83A, 8/8;1< ;A

8;+.; ;D1 3,;1.V+23+H :AH/2A,51,8+;3A, .1+2;3A, =1;U11, BYW +,5
53+<3,1 +; ;D1 A3HEU+;1. 3,;1.V+21% +,5 ;D1 A3H 5.A:H1;8 U1.1 1,E
2+:8-H+;15 ;A VA.< ;D1 <32.A2+:8-H18? \V;1. +553;3A,% ;D1 .1+2;3A,
<3X;-.1 U+8 D1+;15 ;A >$ ^ VA. 6 D? BD1 A=;+3,15 <32.A2+:8-H1
8H-../ U+8 512+,;15 +,5 U+8D15 U3;D 538;3HH15 U+;1. ;A .1<A41
.1<+3,3,F 53+<3,1 +,5 5.315 3, + 4+2--< A41, +; )$ ^ VA. Kj
D? Y-.3,F ;D1 5./3,F :.A2188% 2/2HAD1X+,1% UD32D 38 O-8; + 8AH41,;
<153+ ;A 5388AH41 BYW +,5 D1X+512+,1 U+8 14+:A.+;15 2A<:H1;1E
H/?
BA J <+,0;.&. )2 18* F&’()’,-./0*.

W, A.51. ;A 51;1.<3,1 ;D1 8;.-2;-.1 AV ;D1 8D1HH :AH/<1.% ;D1
QA-.31. ;.+,8VA.< QB W0 8:12;.+ U1.1 A=;+3,15 A, ;D1 <32.A! "

2+:8-H18 U3;D + 2A<:-;1.3I15 P32AH1; W<:+2; K$$Y 8:12;.A:DAE
;A<1;1.

E

BD1.<AP32AH1; k9\ ? BD1 ;D1.<+H :.A:1.;318 AV ;D1
<32.A2+:8-H18 2A,;+3,3,F :D+81 2D+,F1 <+;1.3+H U1.1 <1+8-.15
=/ 53VV1.1,;3+H 82+,,3,F 2+HA.3<1;./

! "

Y9@" !Y9@&K& 91;+.+<%
Q.+,21

!

+,5 ;D1.<AF.+43<1;./ BR" !81;8/8 &> c &j 91;+.+<%
Q.+,21

" !

? BD1 8+<:H18 U1.1 D1+;15 +; + .+;1 AV &$ ^" ’<3, l & -: ;A
M$$ ^ -,51. D3FD :-.3;/ P6 U3;D + VHAU .+;1 AV )$ <S’<3, l &

?

‘1+, :+.;32H1 83I1 +,5 538;.3=-;3A, AV <32.A2+:8-H18 U1.1 51;1.E
<3,15 U3;D + H+81. :+.;32H1 +,+H/I1. S9&$$m [12_<+, @A-H;1.
@A.:?%k9\

!
"?

! E*./01. ,+6 K&.’/..&)+
QBEW0 8:12;.+ AV ;D1 <32.A2+:8-H18 :.1:+.15 U3;D 53VV1.1,;

53+<3,1 U1.1 :.181,;15 3, Q3F? &? \8 811, 3, ;D1 V3F-.1% +HH ;D1
8:12;.+ 8DAU +=8A.:;3A, =+,58 +; & >>$ 2< l & VA. ;D1 @ n g
8;.1;2D3,F AV -.1+ VA.<+;3A,? BD1 P l ] 8;.1;2D3,F U+8 A=81.415
+; ) )$$ ( ) 6M$ 2< l &? BD1 W0 8:12;.+ +H8A 8DAU ;D1 2A<:H1;3A,
AV ;D1 .1+2;3A, =1;U11, 5338A2/+,+;18 +,5 53+<3,18 =/ ;D1 538+:E
:1+.+,21 AV P@g +=8A.:;3A, =+,58 +; 6 6L> 2< l& +,5 ;D1 +:E
:1+.+,21 AV ;D1 P l ] +,5 @ n g +=8A.:;3A, =+,58? ‘A.1A41.%
@ l ] 8;.1;2D3,F 3, ;D1 +H3:D+;32 <1;D/H1,1 F.A-: AV 53+<3,18

U+8 A=81.415 +; 6 #$$ 2< l &? W; U+8 2A,V3.<15 ;D+; ;D1 @ l ]

PA? & B+, CD3E@D1,F (. &#3(‘32.A1,2+:8-H+;3A, AV 8E]1X+512+,1 +8 + ND+81 @D+,F1 ‘+;1.3+H 3, NAH/-.1+ #&

!"#$%&’



C,=0* B %&’()*+’,-./0,1*6 -,(,22&+ *+*(:; .1)(,:*

’,-,’&1;L M’: NB ,1 6&22*(*+1 18*(F,0 ’;’0*.O

BD1.<+H 2/2H18 "% V-8 GY\! " "% V-8 ]Y\! " "% V-8 GY\ c ]Y\! "

M >M? 6) KL? jM M6? $>

6$ >K? ># KL? &6 M&? L)

M$ >K? &L K>? L# M&? K>

C,=0* ! C8*(F,0 ’8,(,’1*(&P,1&)+ )2 F&’()’,-./0*.

’)+1,&+&+: !38*5,6*’,+*

BYW
!F

GY\
" !F

]Y\
" !F

@/2HADE
1X+,1" <S

]1X+51E
2+,1
<S! " ! "

9A,81;

^

"%V-8

*’F l &

GVV3231,2/
!f

&? M) &? 6& $ M M &M? M6 >>? $# M$? &

&? M6 $ &? 6# M M &L? MM Kj? $> )>? K

&? M$ $? >$ $? jM M M &L? K& M6? )) )j? #

"

@&:A J C8* )/1-/1 ’/(Q* )2 18* KR9 2)( 8*,1&+: ,+6 ’))0&+:

18* F&’()’,-./0*. ’)+1,&+&+: !38*5,6*’,+*

-(*-,(*6 2()F HK<

@&:A # 7,(1&’0* .&P* 6&.1(&=/1&)+ )2 -)0;/(*, F&’()’,-./0*.

2()F HK< ’)+1,&+&+: !38*5,6*’,+*

:1+_ AV ;D1 ]Y\E=+815 <32.A2+:8-H18 U+8 8;.A,F1. ;D+, ;D+;
AV ;D1 GY\E=+815 <32.A2+:8-H18% 5-1 ;A ;D1 VA.<1.o8 HA,F1.
<1;D/H1,1 2D+3,% UD1.1+8 ;D1 @ n g :1+_ AV ;D1 H+;;1. U+8
8;.A,F1. ;D+, ;D+; AV ;D1 VA.<1.% 5-1 ;A ;D1 H+;;1.o8 .+:35 .1+2;3A,
.+;1% .18-H;3,F 3, + 8;.A,F +,5 <-H;3:H1 -.1+ H3,_+F1?

BR ;D1.<AF.+<8 AV ;D1 :AH/-.1+ <32.A2+:8-H18 V.A< 53VV1.E
1,; 53+<3,1 U1.1 :.181,;15 3, Q3F? 6? \HH ;D1 8+<:H18 8DAU +,
3,3;3+H U13FD; HA88 AV +=A-; M$f V.A< 6j6 ;A )M$ ^ % +,5 + 8-=E
81Z-1,; U13FD; HA88 AV -: ;A #$f -,;3H KM$ ^? h13FD; HA88 AV
;D1 <32.A2+:8-H18 =/ +553;3A, AV GY\ +HA,1 +,5 &d & GY\ c ]Y\
8DAU15 +,A;D1. 8;+F1 5-.3,F ;D1.<+H 512A<:A83;3A,% UD1.1+8
U13FD; HA88 AV ;D1 <32.A2+:8-H18 =/ +553;3A, AV ]Y\ +HA,1 51E
2.1+815 8;11:H/? W; 38 +;;.3=-;15 ;A 53VV1.1,; 8D1HH ;D32_,188% UD32D
.18-H; V.A< ;D1 53VV1.1,; .1+2;343;/ +<A,F ;D1<? BD38 3,532+;18
;D+; <32.A2+:8-H18 U3;D 2A.1 <+;1.3+H 2+, U3;D8;+,5 D3FD ;1<:1.E
+;-.1 -: ;A 6j6 ^? 9A 3; 2+, =1 D+,5H15 2A,41,31,;H/ 5-.3,F V3=1.
8:3,,3,F +HA,F U3;D <32.A2+:8-H18 2A,;+3,3,F N@‘ +,5 -815 +8
D1+; ;.+,8V1. <153+?

BD1 ;D1.<+H :.A:1.;318 AV ;D1 <32.A2+:8-H18 2A,;+3,3,F
:D+81 2D+,F1 <+;1.3+H8 U1.1 14+H-+;15 -83,F Y9@% ;D1 3,8;.-<1,;
U+8 V3.8;H/ 2+H3=.+;15 =/ 3,53-< +,5 ;3, ;A 1,8-.1 3;8 +22-.+E
2/? 8ED1X+512+,1 38 + 5183.15 :D+81 2D+,F1 <+;1.3+H 5-1 ;A 3;8
+4+3H+=3H3;/ 3, + .1+8A,+=H1 ;.+,83;3A, ;1<:1.+;-.1 .+,F1 +,5 3;8
D3FD H+;1,; D1+;? BD1 1,2+:8-H+;15 :+.+VV3, U+8 8-=O12;15 ;A .1E
:1+;15 2/2H1 AV <1H;3,F +,5 8AH353V32+;3A, 5-.3,F ;D1 2A-.81 AV
;D38 1X:1.3<1,;? G+2D 8+<:H1 U+8 ;18;15 ;D.A-FD M% 6$% M$ 2/2H18

AV +H;1.,+;341 D1+;3,F +,5 2AAH3,F 3, ;D1 ;1<:1.+;-.1 .+,F1 AV $ (
)$ ^? BD1 <32.A2+:8-H18 U1.1 81+H15 3, + FH+88 ;-=1% ;D1, .1E
:1+;15 D1+;3,F 3, U+;1. =+;D +,5 2AAH3,F 3, +3.? \V;1. <+,/ 2/E
2H18% ,A H3Z-35 :+.+VV3, U+8 A=81.415 5-.3,F D1+;3,F% ;D38 3,53E
2+;18 ;D+; ;D1 8D1HH 2+, U3;D8;+,5 V.1Z-1,; 2D+,F18 3, 4AHE
-<1? BD1 1,1.F/ 8;A.+F1 A. .1H1+81 2+:+23;/ AV 1,2+:8-H+;15
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