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  flow, relationships, network and

value.

2. Modern Manufacturing and the Concept of

Supply Chain Management
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�$�m�Y�?Ì 	+�i�;�m�̀ �t�?�r	i�;&Y�Y�̀ �+�?�Y�u�?�r�+�Y��&Y�̀ �Y0Y#Y�?�s	i�+�o�?�+Iv� \ �?)
������0�	����%���%gP��������)�c��$������1Nw/��:$�����i1NZx��./	����V7�yGz�9�1N�����K����)
���������
��I{�����
0�	�I�I������������
������./�����r�������$�����u����0r����	���	���:r	��
�+���Q�'�'�$I/���$�-���$�����4
$����#$�-&$�Q��
$	+0$��0P���P�+�$�(��#$�*���$�'�?�/	��
�������b������
�	����
	��]�����
����	���	������3I����������{I����{����	���	���:A./��	������3�������
	��n����#���	�����I����u�������������m�

C �$�Q	��*����&$���������$0%Za�$./	����n7�y|yG9/��&�&$��	���0P���$�(���$������&$�
�YIV�?�$	+�+	+��:d�+�d�o#$&$&Y�+:d�?�$�?	��h�'�?�Y���Y���;�?�$�f�BZN�$�?:d�*�+�Q�?�*�
�������3O�}[������������������I�I�������Rn����	����3��D�	������?� \ ��������0�	����r��� C ����	���)
����&�����������0;Za��.�	����M7�ymyG9�1a������
�������	��������B������	�����	����u��:����������
�����;��������0t#�&����t�����r&�������0�	����~��Iu��&���	��'����"�#�������	���	����n��I
	���
�����������:�����0�	����!��&�����	����[����������	����B�/�4	�����#����[����	����/��#�&�&���:
������	��;	��s	���I��$��������	�����)��������������������r	���
�����������:�)���������0r���$0
�$���V�����;I���������./	����tI�������#������?>

y[� gP����=����{��������	���	�
��
��� �B�Q�$�?���*�;	+�$�+���$�̀ ���+��0
��� �{	q���8#|�G�
��� 2V�Q�$����	+����0P���'�����+./�$�Q=
\ �$	����(��#$&�&���:P���$��	��P������������0%O������(	���
$���������Q:%&��Q���$)

�����'RY�[�Up , ����0$1N�'���Q�K�Q������������:�1 , �������������!���$���$����0%&$������)

�������u���r�����3#�&����;�����n�������n0������n����0r���������n	��u���;�$����0r���
=�����&K������	���
�����������	��������������J��#�I�I����MI�������������=����b#���������)
���?	��$�+	����|� C �$�Q	+�*���$&$�$�?�me �t7Qymyv9̀ 0$��IQ	+�$	��+	��$�d�$I/�?�$	��+�-��#Y&$&$��:
�?�$�?	+�h	��r���+�Y�*�t�+�d�?�Y�$�?�?&Y�+	+�$�h�$In�$#Y:$�?�̀ )Q0Y�Q	+
Y�?�d�Y�+�$�Y�?�
�?�$�;�;�Y0$	+�+:h�?�$�?	+�h0$�?
Y���+�Y&Y��0h�Y:d�V�?�̀ �?IQIK7Qy��$9v�B�V�?�̀ �?IQI
7�yG��9�������������I�����D�	��$	���	���:v1B����)�����0�	�������	�����1<���������������b&$����0�#���)
��	��$�%���������K=$��:%IQ������#���������I���#$:�����0���	�
����%�����'���$0�	���:�)
�?�Y�?	i�b�3ZN�Y���?�Y�Y�?�m&Y�s�YI
�Y#Y�+�o�Y#Y�̀ �?	+�Y�l�Y�n�?�Y�Y�i�̀ �?�?�u&Y�̀ �Y)
0k#Y�m�i	i�k��	i�A�k�Y�6�kI
�i�k�6�m�k�̀ �k�m�_�o�i�k�Y�m�K�YIJ�m�Y	��i���G#Y&k&k�i:
������	��B���|#����
	���0�#�������	����{���{&��������������x� C ���3I�������	��$�n������0��
.n	+0Y�?�i:h&Y�̀ �?�m�+	i�*���+�Y���Y#Y�i�*�Y#Y�̀ �m	+�Y�h�i�?�m�Y�Y	+"Y#Y�?�r�m�Y0h�i�Y�
��#$&�&$��:%���$��	������$I�&$�����*���$���!� C ���$0%IQ�����$	����P���$�$0������Q�
�����K��D����'&������J��I]����	����K��#�&�&���:6������	����JL������ C ����	�������&������
���$0%Z[�$./	����!�$z$z$zE7QFv9Q1�gP���*�$��)Qc*���$���|7�yvz$9QSo�

��#$�;�'	��$�P#$&$1{.V�(�?���P�*��:P�+�$���4��#$&$&$�+:P���$��	+�P���$�$)
����&$�!�$���'�����?���$��0P���$�$��	�0$���Q���$��:P���$0P&$�����*���$���'���$�(���')
&��$����	�������	�I����m>

IQ������	���
$����������	����J���6	���I������'����	�����1
I����$�����������b���A������������1
IQ�����TI��������������M0$��	�
����6���%0����'����0%0$��	�
����$1
IQ�Q�$�T���$��	��P���P�$����.V���Q=$1
IQ������&���:���	����������t
�	�����#�����1
IQ������	���������I������K���%	��������$������	��$�B�

3. System approach to supply chain concept
, �t��������0t����������1b�����;��:��������~	��V�;�����N��Is�����'&������������

���$0d�Q���+���+	��$�$�;���'�$�Y�P�+�$���6� , ��yvj$�YzP�$�?�$���Q���4�*:$�*�+���'�
���$���$�Q:P.V����	+�'&$�����'�?���+��0P���P�Q��)Q0$���*	��$�P�'���$#$IQ������#$�Q	��$�
�$&$���Q�?��	��$�Y�m�{��#$���?���*�'	��d���$	��;���Q���-���$�?�$#$�Q���$��0d���$�-IQ#$�Q)
���$���/#��*�(��:$�*�����'���'���+���$0$�$�����$:Y� , �!	��'���$�$#��$�$�!���$���!���$�
��D���������	����%���6����	��J�'��������0$��������:6�����6���K#�����0%���6���%����)
:�����0
�����u����#���0�����	����{��I3	���0�	�
�	�0�#����x������&�����:
���J�����u��#�&�)
&Y�i:h�m�Y�?	i�b�3Z��Y	i�r�i�Y	+�k=Y	+�Y�l�`�m&Y�`�m�o�?�Y�i�r�i�Y���?�i�+�m�;&k�+�A�+�
	��'&������'�����B������	�����	����s����������&����s���;��#�&�&���:;������	��r������������)
�r�m�Y���b}B�k�J�?Dk�m�r&Y�i�m1 C �Y�_	i�o�i�k&Y�k�m�(7_y��k9
�G�?:k�A�i�k�m�u�i�k�
����������&��$��I[��#�&�&���:/������	��V��������������������	��U	��VI������$���/�'�����
�������6���6��D���������	��$�6��Iu�����A������	��A�$Iu������	�����	����m�aZW�������K����)
����. , e8���{����	���I���:%0���������	����A���$�A������
�������	��������M
�	���.����6����)
��	�����	����J����0%��#�&�&���:6������	��%����0 , e8���M���Q:6���6�$�6�K��	��������K��	��
I�#$�������������Q��#�	��$�%�������M�'�$0������%�*#�&$&���:%������	��%������0����$��.
�o:$�o�+�m���?&Y&Y�`�Y�?�m�3�

\ ���������M����0K�3^`����=��t7�yG��9!��	�
����K��:�������������0������m>
y<� gd�����$���$	+�����4�*:$�*�����;�
�{� �!	���������	������b��:����������
�{� �|���+I�)Q�$���$���$	���	��$�P�*:��*�����'�
�{� �W����#���)�����0����6��:��������'�
Z3�Q�?0$	��+	��$�$���+��:�1{���Y�(�+�$�$	��*��	+���'���$0d��#$&$&$�+:P�?�$��	��d��:$�*)

�����;���?�Q�(���$�$�*	�0$���Q��0P�?���*���+I�)Q�$�Q�$���$	+��	��$�P�*:$���+���'�|� \ ��)



156

���������	��
��	��
�������������������������������������� �!��"	#�$�����
������	%��	��

�'&(�'�	��)+*(�'���-,��.�/���(���0
(&210�	�2���3�'�4��#��3��)-5��3�(�	���-62���3$
�7�8*8�9���3�;:<�=�>���8�0�9�����?�.�=�@�3�8*8�9�7�A�=#<�=,8�3�9�A�=�@�3�8&>�8��B8�=�3�=�.�8�DC
E �>�9���758�8�8�7�A�.�>���8B8�.�9�8�8)F���8�G��,8�3�8
8���H19)F���9�8�3�?�8�3)F���8�8�
,8�.
8,8�3�I��*(�7�=�()F�3�I�7���9B(�=�3�J".��B(��".�7:I"=�8
(�=�7�.�.���F�7&8�7�.��)K*(�7���
�8�3�'�.�J�.�0�3�8�3$0�8#0#9�-�=�L�3�9�3�3�.�M�8�3NO�'���0B(�.���M".�3B(��"P�3�P�M���3�0$
�=�3�=�Q�.�8�=�3"D�3�8�;�?".��B8��"RCTS�,8�A"=�8
8�.�;�.�=���H�;&8�7�=�3)U�����.�=B8�=�.&Q�3���8$
�=�0���V�3�9��WD�.�9���8�758�(�9�=�3�=�.�8�8�XNY���0��,8�8*8�7�.�8
8�X�.�8B8�3�8�=�8�0&Z)-���8$
�3
��3)/�3�(�	�<�(�0�(���Y5��0�(���3�'�'�.�(
GC

[ ��,(�3�9&\�3�(� [ �]���(�.�=$0̂_���0�7�3�̀ �9�]a8�b�3�0
8*(�J�.,8�3�P�7*85(58".&
��,8�3�=�c�=���/�8�.�;�.�=�8�3�X#9�8�9)d�8#e�8�9
(���8�=%3���=�.�8�cNI�.�=,f�.,8�/#9�8"=$
"=�8NY�.�8
Z���.�=�9�.�8*8�=�3��WD�7*85858".&Z��,8�3�=�\�=�8��".*8�8���F��"=" #9*8�8�3�=�=�(�8�
���8�/���3�=�=B8�.�=�.���e�.�-58�9�8�(*8���g���8�/)F�3�=���9�.��"g#9"=�(N/hi�.,8���;*8585("=&
��,8���.�>"=�.�8�8�H)F���.���9�=�3"=�H)F�3�8��
8��)-���8�?�3�8�>58,8&8�7�=���3"?�8�.�;�.�9�=$
�8*8�=�.�8�/�=�8�.�/���7�.�8
8"=���7&8�7�=�3)ch8�=,8���7*85858".&/��,8���.�/�=�j�8�9�.B8���
�(&L�3*(�'�.�()/�3�Y�(�3)/�3�(�L�3�(�2�7���9B(�	�3�4�9��k(*(�.�0�3)/�3�(�.�TC E �e�.�
)F�(�9�>�.,8���\�=�3��,8�(�=���3" �=�8�.���9�3,8���(
8�>�(*8� �>5(�9�8���3�7�V�8#H�3�8$
�8�0�8�.�(�3�=�.�(�\�(#I�.,8�M�3���.�.B(�=�.�.�3�F�3�F�J�'�=�(
8".�M�3�8�.�.�.&�C [ �3,8�3�9&
�3�(� [ �]�R�(�	�.$0̂X�3�0�'�3�l�0�]a(���(�3#0�	�(�4".�(
(�	�'�.�.���-�3�/�.�L���M�(���.$
���8�.���M58�9�.)F���9�."=&M�.�M�=,(�F58�9�8�3���7�;�3�Y�8#P�F�7�.�8
8"=�-#9�=�9)cC(S_,8�
�7*85858"=&J�3,8���.�J��)-�8�9�����3�I�=,8�F���8�=�.�9�V�7�����8# 58�9�8�3���7�7���I���8�
�(�m
(�3�(�.%��3�.�	�(�(�-#0�0�()n�	,(�M�'�(*(�0�3�4�.�2#0�.�(�3"e�3*(�'�.�()/�3�RC E �
�8�.,(�3�INY�(�9�(�7�o�.,8�p�7*(585(".&\�3,8�3�.�L���(�(���35(� �.�F�.,(�J�3q(�.�3�8$
�7�.�(�\�(#I".�(
8�.�7�.�.�3�F�'&8�7�.�3)n�.,8�.�(�(�=�(
?Cr̂��(
(�.�7�.�.�3�F�3�8�L�7*85($
58"=&/��,8���.�-�3�8�8����58�.�e�8�=#9#9�3�_�.�-�7&8�7�=��)s)-��
8�8�=#9&8�.�8
-".��B8��".�tC

U"=�8NU)F�3
8�8�=#9&8�=�8
Z"=��B8�3"o�.���.,8�Q".�8
8�=�7�=�=�3�A�;&8�7�=�3)u�3�8�v�
,8�=
8,8�3�r"=��B8�3"8�=�_�=,8�e�;*8585("=&Y��,8�3�=�DC E �Y�3���7�P�8#r�7*85858"=&Y��,8�3�=�
�.,8�M�'&8�'�.��)n5(�3�9�.�-�3�9�M�3�8)-5(�3�(�.���TC

SX,(�4B(�3"	*(�3$�".�3���3�L�'&(�'�	�3)+�35�5(�0�(�3��,L�	�-�4�(�3Nd�3,(��".$
".�3�8
(�M#9�(�I�'*85(5(".&\�3,(�3�.�\�3�(�8�3�35(�RCr
Y�3�3�8�0�8�.�(
L�.�\we,8�0�.�7$
�=�858,(���_���8�/Sx�8NY�="="<�9�3�y�_)-�8�8���9�-��
8�."=�Y�7*85858".&-��,8���.�-�9��58$
�9�3�'�3�8�.�F�M�(�3NO�7�.&(".�J�(#I�0�3".�3�.�.�8�(�F�3�F�3�()-58�3�(�.���-
8�L�.�8$
NY���9�8�P�3�8$9�858���9�3�=�=�8�-���(�F�.�8�=��
(�9���=�.�8�DC3S�,8�Y�(��Nz58,8�3�8�8)F$
�T�{�{�|�}�M�T�t"}"}�t�|~T�Tq{�}�T�{�{�T�|�T�{�}�T�R5{�����y�T�\NA�}�},|�{"}*x�R�R�T�
����)Q5��t��&G� �>����*������t���	�t�!�P�	�R*��!�@����������)Q)/���	)Q���{�j�R��"���$
�.�.�(�(�tCr�e�.
(�(&̀ �0�]�8�Y5(�(�.�8�	�F�(*(�P�.,8�3��W?~3
Y�(&\��
8�.".�M�'*(585(".&
�3,8�3�=�\�'*8585("=&\�3,(���.�\)-*8�7�P,8�3B8�J�M���()F)-�(�\��".�3)F�3�(� �8#
,8*8)F�3�8�(�;*(�y�����3�=�=B(�@�7�8���.��"x��q858�3�9�=���(�����<NY,8�=�3,A�.�8#9"=*8�3�8�����
58*8�958�8�7��#9*8" �����.�=�8�\NI,8�.��,Z�.�V�;,8�358���Z�8&Z�.,8�>�7,8�3�9���Z,8�.�;$
�=�8�9�.���Y�8#e���3�=�8�9�Y�.�M�-�7*85858".&M�8�3�=NY�8�9�8��C E �4�8�=,8�3�PNY�8�9�8�7�

modern supply chain represents value-laden system

model rather than simple self organizing system.
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