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摘 要：如今的管理模式已经难以适应现在日趋复杂和国际化的建筑市场，故工程项目集成化管理模式应

运而生。从工程项目管理沙盘实验的角度出发分析了工程项目集成化管理，针对沙盘实验的横道图法和赢

得值理论分析，总结出进度控制与费用控制的集成管理。同时建立沙盘实验的工程项目集成模型，并就一

具体工程进行简化模拟和案例分析，综合说明沙盘实验的工程项目集成化管理模式。 
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0 引言 

当今建筑市场投资失控、工期拖延、质量难以保证、

效率低下等问题频繁出现，长期以来未得到解决。并且如

今的管理模式不再适用于日趋复杂化、大型化和国际化的

工程项目。强调分工明细的管理模式开始走向综合集成的

管理模式，“工程项目集成化管理”的概念应用而生，并且

得到了国内外广泛的关注。 

1996 年，Badu 和 Suresh［1］对进度、质量和费用的集

成进行了研究。2000年，A.Jaafari［2-3］首先提出了全寿命周

期管理，并将全寿命周期管理的思想深入至工程项目管理

领域。2001年，Mitripoulus和 Tatum［4］较全面地提出了建

设项目集成管理。在国内，1998年由丁士昭教授［5］提出了

建设项目寿命周期集成化管理。从集成化的理念提出到与

工程项目管理领域的结合，许多研究都从不同角度对工程

项目集成化管理的概念体系、目标体系、管理信息系统和

信息平台等进行了大量研究，如 2002 年戚安邦［6］提出的

多要素项目集成管理方法，2004年陈勇强［7］提出的超大型

工程建设项目集成管理方法等。 

但是从沙盘实验模拟的角度出发关于工程项目集成化

管理的研究较少。由于工程项目管理沙盘实验推出不久，

还缺乏一系列系统的分析，所以本文从工程项目管理沙盘

实验的角度对工程项目集成化管理模式进行分析，并建立

相应的模型。 

1 基于沙盘实验的工程项目集成化模式 

工程项目管理沙盘是结合现实建筑企业制定合适的资

源信息，让参与者体验工程项目决策、工程项目计划、资

金筹措、材料采购、工程变更和报量结算等一系列活动，

通过直观的沙盘模拟工程项目从开工到竣工的整个过程。 

1.1 以横道图为基础的进度控制 

工程项目管理沙盘运用横道图法进行进度控制，在工

程项目投入施工前，根据所给定的资源信息，首先绘制工

程项目的WBS(Work Breakdown Structure)，将整个工程分

解为多个不可再分解的单元。然后根据WBS绘制工程项目

的横道图，严格按照横道图进行施工。若工程项目施工过

程中发生了不可抗力的情况或者不可预见的情况，则根据

具体情况调整相应工序的工期。 

1.2 以赢得值理论为基准的进度控制和费用控制集成 

工程项目管理沙盘实验分析软件共包括计划部分与实

施部分。若完成实施部分，输入相应的数据，所得到的是

目标成本 EV曲线和实际成本 AC曲线，仅仅体现了费用偏

差；若将计划与实施两部分都完成，得到了计划成本 PV曲

线、目标成本 EV曲线和实际成本 AC曲线，这体现了进度

偏差和费用偏差，如图 1所示。 

 
图 1 工程项目管理沙盘实验赢得值分析 
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工程项目管理沙盘实验提供用于模拟的工程项目简单

明了，施工工序不繁琐，是可用于赢得值理论分析的较好

对象，为进度控制和费用控制集成提供了有利的实施对象。 

2 沙盘实验的工程项目集成化管理模型的

建立 

沙盘实验的工程项目集成化管理模式构建在虚拟的工

程项目管理环境的基础上，以工程项目为核心，以进度和

费用为目标，进行有机集成。体现的是融资机构、业主、

承包商与供应商之间的关系。融资方式有公司借款、银行

借款和高利贷；承包商由 5 个角色共同构成，分别是项目

经理、生产经理、采购经理、经营经理与财务经理。如图 2

所示。 

 
图 2 沙盘实验的工程项目集成模型 

沙盘实验中，与工程实践一样存在多方参与。由 5 人

组成的项目团队不仅仅是承包商的内部管理，还存在业主、

融资机构、供应商等其它各方之间的协调，是一个多方参

与的集成管理。另外将这些信息反映到相应的分析软件中，

进行归纳汇总。其中存在以项目范围为中心，以进度、费

用和质量为约束条件的要素集成管理。风险与采购是影响

进度与费用的两大因素，质量则从绩效方面进行把关。 

3 案例分析 

应用凯旋门工程项目进行简化模拟并分析。凯旋门工

程项目的工期要求为 3 个月(12 周)，首先对该工程项目进

行 WBS分解。在 WBS分解之后进行项目策划，完成进度

计划、风险预防措施计划、劳动力资源计划、资金计划等，

如图 3所示。 

 

图 3 WBS项目分解实现方式和作用 

在沙盘实验过程中，从项目团队组建、项目策划、签

订承包合同到项目执行，这些都由项目经理与其他经理相

互协调以及各方共同完成，项目监控与项目分析的过程可

将实验数据输入分析软件汇总即得，如图 4所示。 

工程项目在每一阶段完成后，财务经理要进行盈亏分

析，经营经理要进行成本分析，项目经理根据这些分析报

表进行下一步的决策。当整个工程项目完成后，计划的数

据输入完毕，实施部分的数据也依据实验操作输入完毕后，

则得到相应的赢得值曲线分析，如图 5所示。 

成功的工程项目是要依靠各方协调组织完成和实现

的。从图 5 中可以看到，该项目按进度进行却亏本，这意

味着在某个环节没有监控好，则实验要从头再来。根据分

析软件中所得的赢得值分析还有相关分析报表，分析每个

可以节约费用的环节，从项目融资方式、材料购买方式、

施工队伍的安排以及风险规避等方面，综合考虑问题所在。

这也是沙盘实验的工程项目集成化管理模式的优点，其信

息传达沟通迅速，可以迅速查找出问题源头，以便在下次

的实验中进行有效控制。 

 

图 4 凯旋门工程项目沙盘实验集成化管理模型
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图 5 凯旋门工程项目赢得值分析 

4 结论 

沙盘实验的工程项目集成化模式主要体现在以横道图

为基础的进度控制和以赢得值理论为基准的进度和费用控

制集成。根据参与沙盘实验的各方关系作出沙盘实验的工

程项目集成模型，列出了沙盘实验的工程项目集成化管理

模式框架。并就一具体工程项目进行简化模拟和案例分析，

进一步论证了沙盘实验的工程项目集成化管理模型，也对

日后的工程实践提供了帮助。该实验可作为一个简易的交

流平台，分析建筑工程项目的可行性，并对建筑工程项目

实施监控有一定的帮助。 
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Study on the Engineering Project Integrated Management Mode Based on the 
Sand Table Experiment 

 

Liu Hongyong ,Zheng Junwei 

(Southwest Petroleum University, Chengdu 610500, China) 
 

Abstract: The integrated mode is created because that the present management mode is so difficult to adapt more and more 

complex and international architecture market. This paper analysis the integrated management form the angle of the engineering 

project sand table experiment, summarizes the integrated management of progress control and cost control focus on the Gantt 

chart and the theory of earned value of the Sand Table experiment, formulates the integrated model of the Sand Table experiment, 

combines with the simplified simulation and case analysis of a project to comprehensively state the integrated mode of the 

Sand Table experiment. 
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