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服装加工选址决策模型

胡觉亮  季晓芬  韩曙光
浙江工程学院 杭州 

摘  要 针对我国经济发达地区的服装贸易企业面临的发单决策实际问题 综合归纳各种成本要素为 种类型 运用整数线性规

划 建立以成本最小化为目标的服装加工选址决策模型 ∀并以实际案例 说明此模型对服装贸易公司提高加工选址决策的效率和

效果颇具价值 ∀
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  我国纺织服装业在国际贸易中的比较优势是劳

动力成本低 ∀近几年来 劳动力成本更低的发展中

国家在纺织服装市场上迅速崛起 使我国纺织服装

业的比较优势不断下降 ∀年 我国纺织品出口

显示优势指数为 1 到 年下降为 1 而印

度呈增长趋势 分别为 1和 1 ∀

目前 我国纺织服装国际贸易大部分集中在沿

海开放城市和地区 劳动力价值的上升也主要来自

于这些国内经济发达地区 ∀经济学家的研究表明 

要增强在经济全球化中的竞争力 最佳选择就是加

强区域联盟 ∀由于我国地区发展不平衡 沿海开放

城市的纺织服装贸易企业如何选择最佳的生产加工

点 该项决策既重要又复杂 本文借助数学工具 建

立选址的决策模型 以有利于企业正确 !高效地做出

决策 ∀

1  服装加工厂的选址决策模型

设服装定单总量为 Μ待选的服装加工厂为 Αϕ

ϕ  , ν 服装厂 Αϕ的生产能力为 πϕϕ  , 

ν 不妨假定 Ε
ν

ϕ 

πϕ ∴ Μ∀

在已知服装贸易企业服装定单总量 Μ和各待

选服装加工厂的生产能力及各成本要素的基础上 

分析了成本构成的形式 对每一服装厂其生产总量

成本 Χ可分为四类 即

Χ  Χ  Χ  Χ  Χ 

  ≠固定成本 如厂房租金和社保基金等 则不论

定单量多少 有一固定成本 Χ ∀

线性成本 如面料成本等 显然成本为定单量

的线性函数 Χ  κξκ为常数 ξ为定单量 ∀

≈分段线性成本 如管理成本和劳动力成本等 

成本需分段计算 且每段为线性函数 ∀如服装厂 Αϕ

的分段线性成本将 Αϕ的生产能力分为 σϕ段 分点为

 !τϕ !τϕ !, !τϕσ
ϕ
  !πϕ 则

Χ 

κϕ ξ        [ ξ [ τϕ

κϕ τϕ  κϕ ξ  τϕ   τϕ  ξ [ τϕ

   ,

κϕ τϕ  κϕτϕ  τϕ  ,  κϕσ ξ  τϕσ

     τϕσ
ϕ
  ξ [ πϕ



  …阶梯型成本 如运输成本和能源成本等 成本

也分段计算 且每段为一常数 ∀如 若服装厂 Αϕ的

阶梯型成本按定单量分为 δϕ段 分点为  !αϕ !αϕ !

, !αϕ δ
ϕ
  !πϕ 则

Χ 

βϕ  [ ξ [ αϕ

βϕ  βϕ αϕ  ξ [ αϕ

     ,

βϕ  βϕ  ,  βϕδ
ϕ

 αϕ δ
ϕ
 ξ [ πϕ



  设 ξϕ为服装厂 Αϕ的定单量  [ ξϕ [ πϕϕ  

, ν 则 Ε
ν

ϕ 

ξϕ  Μ∀对服装厂 Αϕ的第 ≠ 类成本

χϕ 目 标 函 数 中 可 表 示 为 χϕψϕ 其 中  ψϕ 

表示 Αϕ参与加工

    否则
ϕ  , ν ∀对服装厂 Αϕ的

第 类成本 目标函数中可表示为 κϕξϕ ∀对服装厂

Αϕ的第 ≈类成本 如式给出 令 ξϕ  ξϕ  ξϕ  ,

 ξϕσ
ϕ
其中 ξϕ ξϕ , ξϕσ

ϕ
满足下列约束条件 当 

[ ξϕ [ τϕ时 有  [ ξϕ [ τϕ ξϕ  ξϕ  ,  ξϕσ
ϕ
  当

τϕ [ ξϕ [ τϕ时 有 ξϕ  τϕ  [ ξϕ [ τϕ  τϕ ξϕ  , 

ξϕσ
ϕ
  当 τϕσ

ϕ
  [ ξϕ [ πϕ时 有 ξϕ  τϕ ξϕ  τϕ 

τϕ ξϕ  τϕ  τϕ 当  [ ξϕσ [ πϕ  τϕσ
ϕ
  Αϕ的第 ≈类



成本在目标函数可表示为 κϕ ξϕ  κϕ ξϕ  ,  κϕσ
ϕ

ξϕσ
ϕ

∀

引入 Π变量 ψϕ ψϕ , ψϕσ
ϕ
 则约束条件为 

τϕ ψϕ [ ξϕ [ τϕ

τϕ  τϕψϕ [ ξϕ [ τϕ  τϕψϕ

 [ ξϕσ
ϕ

[ πϕ  τϕσ
ϕ
ψϕσ

ϕ




  显然 对任意的 ψϕι与 ψϕλ ι  λ则有 ψϕι ∴ ψϕλ 而

ψϕι  ψϕλ是不可行的 ∀考虑到 Αϕ的固定成本决定于

是否参与加工 所以 增加约束  [ ξϕ [ τϕ ψϕ ∀若 ψϕ

  则 ξϕ   如果 ψϕ   仍有 ξϕ  的可能 但由

于目标是极小化的 所以 在最优解中不会出现 ∀

服装厂 Αϕ的第…类成本 可参照第 ≈类的设计

与分析 ∀引入变量 ψϕ ψϕ , ψϕ δ
ϕ
  则 Αϕ的第 …

类成本在目标函数中可表示为 βϕ ψϕ  βϕ ψϕ  , 

βϕδ
ϕ
ψϕ δ

ϕ
  ∀结合第 ≈ ! …类成本 可将 Αϕ的生产能

力用 τϕ τϕ , τϕσ
ϕ
 和 αϕ αϕ , αϕ δ

ϕ
 中所有不

同的点分段 ∀这时可能会出现 相邻的线性函数

相同 即 κϕι  κϕι   某个 βϕλ   ∀所以 与第 ≈ !

…类单独考虑方法相同 不妨将 Αϕ的生产能力分为

σϕ段 分点为  τϕ τϕ , τϕσ
ϕ
  πϕ ∀综上所述 成

本极小化的服装加工选址决策模型为 

Ζ  Ε
ν

ϕ 

χϕψϕ  Ε
ν

ϕ 

κϕ Ε
σ
ϕ

ι  

ξϕι  Ε
ν

ϕ 
Ε
σ
ϕ

ι  

κϕιξϕι

 Ε
ν

ϕ 

βϕ ψϕ  Ε
ν

ϕ 
Ε
σ
ϕ


ι  

βϕι ψϕι

并满足上述所涉的约束条件 ∀

2  案例运行

若一服装贸易公司平均每月接女衬衫订单为

万件 每个制单平均货期为 个月 可选择加工

厂有  ! !≤ !⁄!∞∀贸易公司与各服装厂合作的运

营成本见表  ∀其中生产能力为正常工作时间的产

量 通过加班可以扩大  生产能力 管理成本 !劳

动力成本为线性分段成本 管理成本随同一制单的

生产件数增加而减少 一个制单超过 件时管理

成本会下降   而制单超过正常生产能力的

  则管理成本能减少   ∀劳动力成本分为 

段 适应期 !熟练期 !加班  !加班  ∀运输成本指服

装加工厂到服装贸易公司的运输费用 ∀运输成本和

能源成本都是每 件为单位 是阶梯型成本 面

料成本是线性可变成本 表 中件用料指平均每件

衬衫所用面料数 ∀厂房租金 !社保基金为不变成本 ∀

用 编程计算得结果 该服装贸易公司服装加

工选择厂家  !≤ !∞成本最低 ∀与经验相比 该模

型提高了服装贸易公司选址决策的效率 ∀

表 1  各服装加工厂成本一览表

厂家
生产能力

万件Π月

厂房租金

万元Π月

劳动力成本

元Π件

工人数

人

社保基金

元Π人月

管理成本

万元Π月

面料成本

元Π米

件用料

米Π件

运输成本

元Π件

能源成本

万元Π件
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