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煤炭企业基于发展循环经济的内部虚拟交易探析

郑广华
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摘要 ：本文从促进煤炭企业发展循环经济的角度 ，提出了建立企业内部虚拟交易机制的构想 ，在
对企业内部虚拟交易的主体 、价格 、边界及监管者进行界定的基础上 ，探讨了企业内部虚拟交易
的运行过程和保障措施 。
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TentativeAnalysis on V irtualExchangeW ithin CoalEnterprise to
Develop C ircularEconomy
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AAAAbbbbssssttttrrrraaaacccctttt:::: F rom the perspective o f p rom o tion fo r coal en terp rise to develop circu lar econom y , th is paper
brings fo rw ard a assump tion to bu ild a v irtual exchange m echan ism w ith in coal en terp rise and d iscusses

its operation course and guarantee measures based on the definitions of its principal parts, price, bound ‐
ary and the supevisors and managers.
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　 　一 、引言
随着中国经济社会的快速发展 ， 国家对节能 、

减排和环保等问题越来越重视 ，先后出台了一系列
相关的法律法规 ，以促进全国各地加快循环经济 ①

的发展 。煤炭工业作为我国基础能源的支柱产业 ，
在为国家经济发展做出突出贡献的同时 ，也普遍存
在着粗放开发 、简易加工 、资源利用率低 、产品单
一和环境污染严重等问题 ［ 1］ 。 因此 ， 煤炭企业能
否顺利推进循环经济发展 ，对国民经济走可持续发

展道路有着重要的现实意义 。 但在目前的情况下 ，
由于一些煤炭企业决策者受传统生产观念的影响 ，
没有把生产过程中产生的废弃物当作资源来看待 ，
而是当作垃圾来处理 ；没有把对资源的浪费及对周
边环境的污染计入成本 ， 只考虑企业自身的利益 ；
没有将市场经济的价值规律灵活运用到企业内部来

控潜增效 ，所以当企业发展循环经济出现资金 、技
术或人才阻力时 ，就没有了积极性 ，甚至出现 “只
说不动” 的局面 。要解决这一问题 ，必须首先转变
煤炭企业决策者传统的发展观 ， 建立现代资源观 ，
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　 　 ① 循环经济是一种以资源的高效利用和循环利用为核心 ， 建立在 "减量化 、 再利用 、 资源化 " （简称 3R） 的行动原则基础上的生态经
济 ， 通过废弃物交换和使用将不同企业联系在一起 ， 形成 "自然资源 - 产品 - 资源再利用 "的物质循环过程 。



强化企业的社会责任感 。通过在企业内部引入市场
机制 ，运用价值规律来优化配置其内部各种资源 。
本文拟通过在煤炭企业构建内部虚拟交易机制 ，来
强化企业决策者的资源意识和价值意识 ，以利于促
进其循环经济的发展 。

　 　二 、内部虚拟交易机制的构建
为了促进煤炭企业发展循环经济 ，这里借鉴市

场在资源配置中的基础性作用 ，构建企业内部的虚
拟交易机制 ，让虚拟市场来优化配置企业废弃物资
源 ，使其得到充分利用 。简单地说 ，就是将煤炭采
掘或洗选过程中产生的煤矿石 、煤泥 、瓦斯气及矿
井水等以前普遍认为的废弃物构建合适的产业链来

加以消化利用 ，在供给利用废弃物做生产原料的生
产单位时 ，将这些废弃物资源也赋予一定的价格 ，
让其价值得到体现 。由于这里的废弃物是企业内部
的交换和利用 ， 与真正的外部市场并没有发生联
系 ，所以称为企业内部的虚拟交易机制［ 2］ 。 企业内
部虚拟交易机制的构建需要考虑和界定其内部虚拟

交易的主体 、价格 、边界及监管者等因素 。

　 　 （一） 虚拟交易主体的界定

这里讲的企业内部虚拟交易主体 ，是从发展循
环经济的角度来界定的 ，指的是企业内部彼此具有
资源 (原料 )或废弃物资源等相互依赖关系且能够
实现相对独立核算的生产单位 。 就煤炭企业来说 ，
原煤生产单位 、洗煤厂 、煤化工厂 、煤泥及煤矿石
电厂 （坑口电厂） 、 粉煤灰砖厂以及矿井水综合利
用处理厂等基本生产单位均是内部虚拟交易的主

体［ 3］ 。一个煤炭企业其虚拟交易主体的多少 ， 一般
视企业资源条件 、生产规模 、技术水平及产业链的
延伸程度而定 。

　 　 （二） 虚拟交易价格的界定

所谓虚拟交易价格就是将企业内各个虚拟交易

主体间进行交换或利用的产品及其副产品 、资源或
废弃物资源等都赋予相应的价格 ，以便于各交易主
体间进行内部经济核算 。虚拟交易价格的界定一般
要遵循下列原则和方法进行 ：一是对于有市场参考
价格的商品 （如水 、电 、常用材料及配件等） 应以
市场价为基础结合企业实际做适当调整后作为内部

虚拟交易的价格 ；二是对于没有市场参考价的交易
品应结合企业实际 （包括数量 、技术 、效率及利润
水平等） ，在认真测算成本的基础上核定虚拟价格 ，

同时规定相应的产品质量标准及服务标准 ，做到以
质论价 ，必要时还可以依据供求关系 、价值变化和
季节的不同制定相应的浮动价格 ；三是对于利用原
来废弃物做原料的生产单位 ， 对其原料的虚拟价
格 ，企业应有明显的鼓励政策 ； 四是由企业 （集
团） 会计服务中心牵头制定和完善内部虚拟交易价
格体系 ，做到切合企业实际 ，按质明码标价 ，并本
着月清月结的原则 ，负责或指导各生产单位虚拟交
易后的财务结转和核算［ 3］ 。

　 　 （三） 虚拟交易边界的确定

为了更好地落实企业为发展循环经济所制定的

一系列优惠政策 ， 需要明确企业虚拟交易的边界
（也是优惠政策的适用范围） 。此边界指的是可以不
直接以货币方式作为支付手段的企业内部交易行

为 ，也就是仅限于企业内部各个生产单位之间的物
质 、能量 、服务和信息的交换过程 。如果企业内部
的某个生产单位需要向企业外部购买或出售商品及

服务等需要实现货币交易时 ，便不再属于内部虚拟
交易 。明确虚拟交易边界可促进企业各生产单位尽
最大努力去利用可能产生的废弃物资源 ，同时也有
利于从源头上进行控制废弃物排放 ，以达到物质资
源真正循环利用的目的 。

　 　 （四） 监管主体的界定

正如市场经济的健康发展 ，除了依靠市场调节
外 ，还需要政府进行宏观调控一样 ，企业内部引入
虚拟交易机制时 ，也必须有一个负责调控的监管主
体 。该监管主体一般由企业 （集团） 决策层领导及
其财务 、生产技术 、发展规划 、企业管理等职能部
门负责人和主要虚拟交易主体负责人等组成 。其主
要职责是制定和完善相应的交易规则 ，测算 、制定
和调整虚拟交易价格 ，指导虚拟交易主体之间进行
有序交换 ，对各虚拟交易主体日常的废弃物产生数
量 、消耗利用数量以及是否按照循环经济的要求进
行生产等方面进行监控 ，对内部交易纠纷进行仲裁
以及对各个交易主体进行定期综合考核等 。监督和
考核的结果将作为企业 （集团） 对各交易主体进行
年度绩效评定的重要依据 。

　 　三 、内部虚拟交易机制的运行
（一） 内部虚拟交易的运行过程

在企业内部虚拟交易的过程中 ，不实际发生货
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　 　币的流动 ，只有物质流 （或能量流） 和信息流
在传递 。物质流 （或能量流） 指的是产成品 、半成
品及其废弃物资源 （均简称物品） 由一个生产单位
向另一个关联生产单位的传递过程 ；而信息流指的
是物品的售出一方记录其转移物品的数量以及按照

当时的虚拟价格所核算的收益 ，而买进一方同时记
录其接受物品的数量以及核定的相应虚拟成本 。企
业的监管主体则负责对整个虚拟交易过程进行指

导 、统计 、考核和监控 。下面用一简单循环生产煤
矿为例 ，对这一虚拟交易过程进行阐述 。假设有一
煤炭企业 ，其内部虚拟交易主体主要包括原煤采掘
生产单位 、 原煤洗选厂 、 利用煤矿石及煤泥的电
厂 、粉煤灰砖厂及矿井水处理厂等 。其内部虚拟交
易过程可用图 1表示 。

如图 1所示 ，原煤采掘生产单位在生产过程中
要产生大量的煤矸石和矿井水 ，煤矸石以及原煤洗
选过程中产生的煤泥可作为电厂用来发电的燃料 ，
发电厂产生的粉煤灰可供粉煤灰砖厂用来作为制砖

的原料 ，而原煤采掘过程中排出的矿井水则交水处
理厂处理后供给生活用水 、洗煤厂的洗选用水 、电
厂的生产用水等 。当原煤生产单位将煤矸石 、矿井
水以虚拟价格出售给电厂 、水处理厂时 ，其虚拟的
销售收入便要增加 ，而相应的购买单位的虚拟成本
增加 ，当电厂发出的电 ，水处理厂净化处理的水分
别供给原煤采掘单位 、原煤洗选厂等虚拟交易单位
时 ，其虚拟的销售收入也要增加 。而监管主体则会

对这些虚拟主体的交易过程和交易记录进行监督和

检查 ，以准确获取相关的数据 ，对虚拟交易的成果
每个年度要兑换成实际的经济成果 。这样各个虚拟
交易主体之间彼此有产业链的耦合关系 ，加上经济
利益的刺激便会大大激发各个生产单位大力发展循

环经济 、综合利用废弃物资源的热情 。

　 　 （二） 内部虚拟交易机制的保障措施

虽然企业内部的虚拟交易机制也是以虚拟价格

作为纽带 ， 但是其与真正的市场交易还是有差距
的 ，它的顺利运行还需要采取以下三方面的保障措
施 。

1.企业主要领导大力支持
企业为了发展循环经济 ，需要将过去随便扔掉

的生产废弃物进行资源化吸收 、生产再利用或进行
无害化处理 。作为一种新尝试 ，难免会遇到转变观
念 、引进技术 、协调场地资金以及考虑投入产出关
系等一系列问题 。因此 ，没有企业决策层主要领导
下决心予以高度重视 ，企业发展循环经济很难顺利
推行 。这也是目前在一些地区或企业推动循环经济
发展的过程中出现步履艰难的主要原因之一 。

2.完善考评体系
针对企业内部虚拟交易活动 ，建立和完善一套

全面的 、符合企业实际 、定量与定性相结合的考评
指标体系并严格执行 ，不仅是企业监管主体对其内
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