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Resumen

Este articulo se enmarca en una investigacion mas amplia de analisis de las
relaciones entre el sistema financiero y el sistema mediatico para el periodo
1976 y 2004 en Espafia. Aqui se presentan en concreto la evolucion teorica del
estudio de estas relaciones, asi como los resultados obtenidos para el caso de
los vineulos entre los dos lideres en Espaiia para los respectivos seetores: el
grupo SCH en el ambito fmanciero, y el grupo PRISA en el mediatico.
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Abstract

This paper is part of a wider research work analyzing the relationship
between the banking system and the media system in Spain between 1976 and
2004. We present here an analysis of how this relationship study has evolved,
together with a case study based upon the two corresponding leading
organizations in Spain: the SCH group (banking sector) and the PRISA group
(media sector).
Key words: Banking. Media groups. Financial capital.
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1. Introduccion

A finales de la decada de 1970, el Instituto Latinoamericano de Estudios
Transnacionales (ILET) encargo al profesor holandes Cees Hamelink
-investigador del centro de 1977 a 1980 y posteriormente del Instituto de
Estudios Sociales de la Haya- la realizacion de una investigacion sobre las
fmanzas y las comunicaciones intemacionales. El estudio, fmalizado en 1980
gracias al apoyo del instituto holandes, seria publicado ese mismo aiio en
ingles -cuatro afios mas tarde en castellano bajo el titulo Finanzas e
informacion. Un estudio de intereses convergentes- y se convertiria en el
principal referente de investigacion multidisciplinar en profundidad de las
relaciones entre el ambito fmanciero y el ambito de la informacion.

La investigacion de Hamelink se centra en las interconexiones del sistema
fmanciero y lo que el denomina genericamente la industria de la informacion,
fuertemente dominada por los seetores de las telecomunicaciones y cl
procesamiento dc datos', y tiene como escenario el ambito intemaeional en el
marco del espiritu de denuncia dc los procesos no democratieos que tenian
lugar en la comunicacion intemaeional en aquellos momentos, y que se
plasmaria de forma oficiosa en el Informe MacBride (1980). En su trabajo,
Hamelink llega a la conclusion que a prineipios de la decada de los ochenta
la industria transnacional de la informacion y el sistema bancario
transnacional estan altamente oligopolizados, mientras la primera tiene
enormes necesidades finaneieras y el segundo grandes intereses y necesidades
informativas. De lo anterior queda de manifiesto que existe una ereciente
convergencia de intereses entre la banca y las empresas de la industria de la
informacion, convergencia que atiende a tres niveles.

En primer lugar, se produce convergencia en lo teenologico: la
"transferencia digital" de todo tipo de infomiacion afeeta profundamente a la
industria de la informacion y al sistema financiero. El sistema fmanciero es
un importante eliente consumidor dc nuevas tecnologias de la informacion y
la industria de la informacion es proveedora de ellas. En segundo lugar, existe
convergencia en lo operativo: las empresas de la industria de la infonnaeion
se dedican al "comereio de la informaeion finaneiera" y de varios servicios
bancarios, a la vez que los baneos realizan una diversidad de servicios
informativos. Y en tercer lugar, se da convergencia en el ambito financiero:
"Las empresas de la industria de la informaeion necesitan finaneiamiento a
gran escala y los baneos son sus proveedores de creditos. Ademas de las
relaciones entre acreedor y deudor, las principales institueiones banearias son
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propietarias de aceiones en la industria de la informacion y, en muchos casos,
estan representadas en los direetorios [eonsejos de administraeion] de las
empresas" (Hamelink, 1984: 185).

Esta convergeneia de intereses, en especial la constituida por los niveles
operativo y financiero, permite a Hamelink afirmar que los baneos estan en
condiciones de influir de modo decisivo en los asuntos fundamentales de la
politiea de las empresas infonnativas. Ahora bien, la interdependencia entre
banca e industria no deriva propiamente en un control operativo sino en lo
que Hamelink denomina "el eontrol de los reeursos dc la informacion a traves
de la asignaeion de fondos" {Ibid.: 147-184).

Dos son los tipos de eontroles que, segun Hamelink, puede ejereer la
banea sobre la industria informativa. El control operativo hace referencia al
control que se ejeree respeeto de las operaeiones cotidianas de una empresa,
mientras que es el eontrol de los reeursos de la informaeion el que se realiza
a traves de la asignaeion de fondos. En este ultimo tipo de control la
infiueneia se ejeree mediante el poder que otorga la posibilidad de asignar o
no los fondos que la empresa eonsidera neeesarios. A este respeeto, Hamelink
afirma que el eontrol mediante la asignaeion de fondos tiene una infiueneia
deeisiva en el mercado y en el conjunto de la soeiedad y por lo tanto, desde
este punto de vista, la interdependeneia observada entre banea e industria
informativa adopta la forma de dominio de la primera sobre la segunda.

Este eontrol de los recursos de la infonnaeion a traves de la asignaeion de
fondos se realiza, segiin Hamelink de diversos modos, siendo los prineipales
el suministro de eapital, las aceiones ordinarias, los vineulos
vendedor-eomprador y las intereonexiones (direetas e indireetas) en la
integraeion de los eonsejos de administraeion. Esto es, los baneos ejereen
poder sobre la industria informativa a traves de los fondos que prestan, su
papel eomo aeeionistas, su papel como clientes y su presencia en los eonsejos
de administraeion.

Al respeeto de esta ultima preseneia, eorrelativa de los atributos
anteriores, Hamelink afirma: "Es freeuente encontrar banqueros en los
direetorios [eonsejos de administraeion] de empresas no finaneieras; actuan
como asesores en la materia de su espeeialidad y eomo eontaetos con la
comunidad financiera para obtener prestamos eada vez que sea neeesario.
En oeasiones, representan ademas los intereses de sus institueiones, ya sea
eomo aereedores o eomo aecionistas principales de las empresas" (^Ibid •
146-147).
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Y, a su vez, lo anterior repereute sobre la produecion y la distribucion de
los medios de eomunieaeion de tres formas. En primer lugar, en sus
posibilidades de existeneia y funeionamiento. Por tratarse de una aetividad, la
de la industria informativa, que exige gran intensidad de eapital, a quien
ceden fondos los bancos es detenninante para la existeneia y futuro de los
elegidos. Por lo tanto, el poder de la banca radiearia en determinar el numero
de medios que puede existir a eada momento, segun los apoyos que decidan
otorgar. "Es posible -afirma Hamelink- que los baneos no tengan demasiada
infiueneia en la informaeion que produee cada medio, pero si la tienen al
deeidir a que medios apoyan financieramente y, por lo tanto, que tipo de
informaeion alcanza una mayor circulacion" (Ibid.: 195-196).

En segundo lugar, el eontrol y relaeiones de la banca con las empresas de
eomunieaeion repereute, para Hamelink, en el grado de eoneentraeion de los
medios. La elevada eoncentraeion que existe en la industria periodistiea se
relaeionaria directamente con los estreehos vineulos que mantienen banea e
industria informativa. Y, en tercer lugar, la repereusion tiene lugar en la
autonomia y diversidad de los medios. La preoeupaeion por las
intereonexiones entre banea e industria informativa no se reduciria a que la
primera eontribuya en gran manera a la oligopolizaeion de la segunda, sino
tambien al contenido informativo y a las limitaeiones a la independeneia
periodistiea que tal intereonexion produee. Hamelink manifiesta serias dudas
sobre la autonomia y diversidad que la industria informativa puede mantener
eon tales vineulos con la banea.

En sintesis, Finanzas e informaeion llega a la eonclusion de que existe un
eontrol finaneiero significativo en la industria transnaeional de la informacion
de prineipios de la deeada de los ochenta y que ese eontrol es mayor que en
otras aetividades industriales. Las areas eonvergentes de las finanzas y la
informaeion estan eontroladas oligopolieamente por los intereses
intenelaeionados de un redueido numero de grandes baneos transnaeionales
y de grandes empresas transnacionales de la informaeion.

De forma casi simultanea a Hamelink, en Espana, Enrique Bustamante
analizaba en ese mismo periodo de tiempo la estmetura de poder de la
eomunieaeion en una investigaeion que publiearia en 1982 bajo el titulo Los
amos de la informacion En Espana. Bustamante situa su analisis en el
particular contexto espanol, en el que, desde los anos euarenta y cincuenta, la
aristoeracia financiera espanola "consigue montar, a escala nacional, el
control del sistema ereditieio". Sera a partir de este control que la elite
financiera impulsara la industrializaeion espanola, no estando exento de ello
el seetor privado de la industria de la informaeion. Y es a partir de los anos
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sesenta cuando la banca acelera su entrada en la prensa, dandose aqui, frente
a la tipiea coneentracion industrial, una eoneentraeion fiandamentalmente
financiera (y lo mismo sueede en los seetores auxiliares eomo el del
papel-prensa) (Bustamante, 1982: 146).

En el momento de publiear Los amos de la informaeion, los grupos
multimedia o las formas de integracion vertieal u horizontal que ya se
eneontraban freeuentemente en torno a las empresas informativas de otros
paises desarrollados, se daban todavia en muy pequefia medida en Espafia. En
este pais, la entrada masiva de inversiones extranjeras a partir de 1959 no se
produeira por igual en todos los seetores, por la existeneia de "cotos vedados
desde esos afios inieiales" {Ibid. 252). Afirma Bustamante: "En un lugar
destacado de entre esas reservas que los Gobiemos y la oligarquia finaneiera
mantendrian durante aiios resaltan preeisamente las emisoras de
radiodifusion, las empresas periodistieas y editoras en general, las ageneias
informativas y las produetoras einematografieas" {Ibid.). En suma, la elase
dominante espaiiola monopolizaba "mediante una abundante y repetida
normativa, el eontrol de los medios de informaeion o, al menos, su titularidad
y gestion direetas" pues "se trataba de un instrumento demasiado importante
eeonomiea y politieamente eomo para que permitiera la intromision del
eapital extranjero" {Ibid.).

A pesar de que el eapital finaneiero espaiiol, segiin Bustamente, domina la
mayoria de los diarios, parte de las revistas y la radio privada, su autonomia
queda muy mediatizada por las superiores instancias de hegemonia
multinaeional que se elevan sobre el. Asi, este eapital finaneiero, en su papel
de propietario de los medios, solo oeupan'a la tercera posieion en la estruetura
general del edifieio del poder informativo en un pais desarroliado, tras los
anunciantes y las ageneias publieitarias, euya dinamiea las situa en el vertice
de la piramide del poder informativo.

Es preeiso, no obstante, reeordar que el analisis de Bustamante se realiza
en aquel momento sobre un sistema mixto de comunicacion (con un
importante eonglomerado mediatieo de earaeter piiblieo eonviviendo con un
todavia ineipiente sector privado de envergadura limitada) y que, por tanto,
sus eonelusiones deben ser aplieables a ese eonjunto heterogeneo. Si
tomamos sus eonelusiones en el seetor de la prensa, donde mayores eran las
neeesidades de finaneiaeion y liquidez por tratarse del ambito mas
privatizado, sus aseveraeiones no pueden ser mas explieitas: "Las
vineulaciones de los medios informativos de masas eon la banca adquieren asi
una mayor significaeion aun, en la medida en que, de una parte, multipliean
las dependeneias y subordinaeiones de la informaeion ante variados y
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eomplejos intereses; de otra, porque no solo impliean vias privilegiadas de
eredito y liquidez sino que tambien garantizan en buena medida una
abundante faeturaeion publieitaria, reforzando asi por esta doble via tanto la
dinamiea haeia la coneentraeion eomo el grado de eontrol sobre la
informaeion" {Ibid.: 35).

Desde estos dos estudios hasta hoy, la evolueion del sistema de medios y
del sistema finaneiero, enmareados ambos en los proeesos de liberalizacion y
globalizacion del eapital, eonduce a un eseenario en el que las conclusiones
de ambos autores siguen siendo relevantes pero deben ser aetualizadas.
Hamelink ya afirmo que lo que estaba sueediendo no era easual, sino una
earaeteristiea propia de la estruetura de la informacion intemaeional y del
orden eeonomieo vigente. Dado que los atributos que definian a una y otro,
lejos de desapareeer, no han heeho mas que acentuarse en las siguientes dos
deeadas, los resultados del estudio de este investigador holandes eonservan
toda su sagaeidad, al igual que los apuntados por Bustamante para el easo
espafiol, pero se han visto sobrepasados en extension y ealado por el
vertiginoso ereeimiento del predominio del eapital financiero experimentado
en los uitimos veinte anos.

2. La financiarizacion de ias industrias cuituraies

Esta expansion del eapital finaneiero no ha empezado a ser estudiada hasta
muy reeientemente aplieada a las industrias eulturales. En este eontexto, en el
cambio de milenio, los investigadores franeeses Philippe Bouquillion,
Bernard Miege y Christian Pradie empezaron a estudiar la mutaeion de las
estrategias industriales de las industrias eulturales para el Centre National de
la Cinematographie de Paris y en 2002 publiearon los resultados de su trabajo
bajo el titulo Mouvements financiers, changements des strategies
industrielles et mutations des industries culturelles. Este estudio ineluia, entre
otros, el analisis de 19 grandes empresas del seetor mundiai de la
eomunieaeion, euyas eonelusiones serian antieipadas en un artieulo
"Finaneiarisation des industries de la eommunieation et mutations
eonelatives" (Bouquillion, P.; Miege, B. Y Pradie, Ch. (2003) que serviria de
materia prima para otras reflexiones, eomo la realizada por Christian Pradie
en solitario en 2005 bajo el titulo "Capitalisme et finaneiarisation des
industries culturelles". Trabajos todos ellos que se realizarian en paralelo a la
investigacion doctoral de la autora de este artieulo y que, por tanto, no podrian
ser incluidos en ella, pero que eonfirmarian en su mayor parte los resultados
para el caso espaiiol de nuestra investigaeion^
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Lo que afirman estos autores es que no es posible desasoeiar el
funeionamiento de las industrias eulturales de la historia del eapitalismo, al
menos en los paises desanollados. Algo que ya observaban tanto Hamelink
como Bustamante pero que ninguno de los dos podia ealibrar en toda su
magnitud a prineipios de los oehenta, pues investigaban y eseribian justo en
el albor de los movimientos politieos que desatarian los proeesos de
liberalizaeion del eapital y del eomereio a nivel y eseala sin preeedentes. Asi,
para autores eomo Christian Pradie, el fin de los monopolios piiblieos y el
desarrollo de los seetores privados en el ambito de las actividades
audiovisuales y de las teieeomunieaeiones a que darian lugar estos fenomenos
de globalizaeion liberal eonstituyen tendencias que aproximan estos seetores
a los movimientos de desregulacion de los mereados finaneieros, en la medida
que se produee un aumento de busqueda de revalorizaeion del capital en las
nuevas actividades. De este modo, seetor audiovisual y teieeomunieaeiones,
se eonvierten en "domaines de I'activite soeiale evoluant suivant des
conditions qui tendent a transformer leur objet principal en un secteur de
destination des placements financiers'" {Ibid.: 86).

Para Pradie, los fenomenos que impulsan el aumento de eapitales puestos
en eireulaeion en los seetores relativos a las industrias culturales son
eseneialmente de tres ordenes. El primero es la eoncentraeion de poder
eeonomieo, mediante la aeumulaeion ereeiente de medios de produeeion
eapitalista que se sitiian bajo el eontrol y dependencia de un numero eada vez
mas redueido de eentros de deeision. El segundo es la intemaeionalizaeion del
capital de las empresas de las industrias eulturales, que provoea la
eoneentraeion del ahono resultante de diversos gmpos naeionales. Por ultimo
esta la industrializaeion de los modos de produecion, en funeion de la
neeesidad de remunerar a los eapitales invertidos segun los baremos que
gobieman los mereados finaneieros o segiin los modos de funeionamiento
especificos de determinados seetores {Ibid.: 89).

Coneentraeion eeonomiea, intemaeionalizaeion del eapital e
industrializaeion de la produeeion han sido estudiados por estos autores
(Bouquillion, Miege y Pradie, 2002 y 2003) en las empresas del seetor de la
eomunieaeion, y los resultados han sido claros. En todos los casos se observa
una evidente correlaeion entre eoneentraeion, internacionalizaeion e
industrializaeion, por un lado, y finaneiarizaeion -preemineneia de lo
finaneiero sobre lo productivo-, por otro.

De este modo, a mayor finaneiarizaeion se eorresponde una mayor
eoneentracion empresarial, mayor intemaeionalizaeion del eapital y mayor
industrializaeion de la produecion. Y al suseitar la organizaeion de una
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produecion eoneentrada, intemacionalizada e industrializada, el proceso de
finaneiarizaeion provoca movimientos estrueturales importantes que
transforman el seetor de la eomunieaeion, afirma Pradie, al igual que han
transformado el resto de seetores industriales (Hallary, 2003). Para Pradie, el
principal efeeto de la finaneiarizaeion sobre las industrias eulturales eonsiste
en "imprimer a une part preponderante de I 'activite les caracteristiques de
firmes eotees, formant des groupes de soeietes, fortement internationalises et
aux modalites de production soumises a des normes de productivite [...]"
(Pradie, 2005: 103). Esto es, las exigeneias de rentabilidad son muy
superiores en estas soeiedades. Por el eontrario, las firmas que mantienen
eierta independeneia de los mereados finaneieros son empresas poeo
concentradas, menos internacionalizadas y con modos de produeeion
pareeidos a los artesanales; y, por supuesto, eon exigeneias de rentabilidad
mueho menores.

En este sentido, Philippe Bouquillion (2005) reeuerda que, desde los afios
noventa, las prineipales operaciones fmaneieras realizadas en el ambito de las
industrias culturales y de la comunicaeion oeupan los primeros puestos en el
ranking de operaciones finaneieras de toda la historia de las finanzas
intemacionales. Estas maerooperaeiones finaneieras -que indiseutiblemente
han generado una redueeion de los eentros de deeision independientes y han
sumergido a los mereados de las industrias culturales en una logiea
oligopoliea- son el signo y motor de una nueva fase de la industrializaeion de
la eultura y la eomunieaeion. Una nueva fase basada en la globalizaeion y la
finaneiarizaeion, en la que la estandarizaeion de los productos culturales e
intelectuales debera aumentar para satisfaeer las exigeneias de rentabilidad de
los inversores finaneieros.

En base a la investigaeion realizada sobre el desarrollo financiero,
industrial y geografieo de los prineipales gmpos industriales aetivos en el
ambito audiovisual y editorial, Bouquillion describe como las estrategias y
taetieas de estos gmpos -guiadas por objetivos eseneialmente finaneieros y
eortoplaeistas- pueden condueirse de manera autonoma a las logieas
industriales, euyos efectos se sienten habitualmente a medio o largo plazo. Se
observa asi que lo finaneiero tiene un papel protagonista en la mayoria de
operaeiones de toma de control de los grandes gmpos y conglomerados de
comunicacion -motivo por el que Bouquillion denomina "poles", polos, a los
grandes gmpos o eonglomerados industriales de eomunieaeion, pues sus
sinergias no son industriales sino finaneieras-. A su vez, la acentuaeion del
funeionamiento oligopolistieo de las industrias de la cultura y la
eomunieaeion esta tambien indisoeiablemente unida a las cuestiones
fmaneieras. Y es la liberalizaeion quien ha impulsado esta finaneiarizaeion.
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La liberalizacion financiera permitio en la deeada de los oehenta y noventa
la entrada de eapital finaneiero en los mereados seetoriales y naeionales de la
eomunieaeion; y ello a pesar de las restrieeiones que se mantuvieron eomo
barreras de entrada. Los principales aetores finaneieros mas infiuyentes
-fondos de pension, entidades de eredito y analistas finaneieros- empezaron
a participar en todos aquellos nuevos espaeios de inversion que se abrian ante
ellos y que prometian garantizarles buenas oportunidades para rentabilizar sus
inversiones. El ambito de las industrias eulturales, y en espeeial el de los
medios de eomunieaeion dentro de ellas, fue uno de estos nuevos espaeios por
los que los grandes inversores finaneieros intemaeionales empezaron a
mostrar interes -dada su eonvergencia con el seetor de la informatizaeion, las
teieeomunieaeiones e Internet-. Ademas, al margen de los reditos
patrimoniales, estos aetores tienen gran interes en las grandes operaeiones
empresariales porque constituyen para ellos una importante fuente de
ingresos, principalmente en forma de eomisiones. Pero no solamente. Estas
operaeiones eonstituyen tambien para los grandes aetores finaneieros un
aumento de poder: "Leur influence sur les aeteurs industriels s'en trouve
accrue, en particulier leur eontrole sur les managements. Lors de la
realisation de I'operation, ils contribuent a definir les contours des nouveaux
ensembles. Ils orientent alors les grands choix strategiques, voire la
nomination des responsables. De mime, apres la realisation de ces
operations et lorsque les poles sont dependants d'operations financieres
(prets, emissions d'obligations, augmentation du capital, voire notation), ils
peuVent exercer une influence permanente sur les grandes orientations
.strategiques" (Bouquillion, 2005: 119).

Es por ello que Michel de Certeau habla de ''coups financiers", golpes
finaneieros, para referirse a las grandes operaciones empresariales
finaneiarizadas, pues responden a tactieas finaneieras de los aetores que las
protagonizan mas que a estrategias industriales {Ibid.).

Estos primeros analisis de la finaneiarizaeion del seetor de la informaeion
y la eomunieaeion son todavia demasiado dependientes de Ios elasieos
esquemas de la investigaeion centrada en la eoneentraeion de la propiedad de
los gmpos de comunicacion -asi por ejemplo Philippe Bouiquillion define
financiarizacion como la simple eotizaeion de un grupo de eomunieaeion en
la bolsa y, por extension, eomo la partieipacion de los actores finaneieros
intemacionales en el eapital de los eonglomerados de eomunieaeion {ibid.:
116)-, sin embargo, son ya muy reveladores de sus efeetos y eonseeueneias.
Espeeialmente en lo relativo a las eontradieciones fiagrantes que se
materializan entre los intereses industriales y los intereses finaneieros y, mas
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espeeialmente, entre, por un lado, el rol demoeratieo y la responsabilidad
soeial de los eonglomerados industriales del seetor de la comunicacion y la
informaeion, y, por otro, el neoliberalismo de los actores finaneieros.

3. Una definicion ampiiada de financiarizacion

Aqui proponemos ampliar la definicion de financiarizaeion, aplieada a las
industrias culturales, utilizada por los anteriores autores. Si lo haeemos, e
incluimos en ella aspeetos eomo el endeudamiento bancario (creditos y
prestamos); la utilizaeion de nuevos instrumentos finaneieros para la
reeapitalizacion y el endeudamiento (mediante titulos banearios); la
penetracion de actores globales de la finaneiarizaeion en la estmetura de
propiedad (eomo los grandes fondos de inversion estadounidenses), o la
preseneia de eonsejeros vineulados al seetor finaneiero en los eonsejos de
administraeion de los grupos de eomunieaeion (eomo representantes de
paquetes aeeionariales o como independientes)^ entonees es posible observar
rasgos nuevos eon respeeto a las eonelusiones apuntadas por Hamelink y
Bustamente a principios de los oehenta, y tambien eon respeeto al analisis
ulterior de los investigadores franceses eitados.

Estos rasgos tienen que ver, prineipalmente, eon las relaeiones de poder
entre los actores bancarios y los grupos de eomunieaeion. En primer lugar, la
finaneiarizaeion de los grupos de eomunieaeion provoea que la convergeneia
de intereses seiialada por Hamelink no solo no desaparezea sino que se
aeentiie hasta obligar a redefinir el eontrol que Hamelink, y tambien
Bustamante, afirmaban de la banea sobre la informaeion. Cuando las logieas
finaneieras subordinan a las logieas industriales en el mismo seno de los
gmpos de comunicacion, no es posible hablar de supeditaeion de la empresa
de comunicacion a la banca sino de integracion de la primera a la logiea de la
segunda y, por tanto, de logieas eompartidas. Espeeialmente, cuando se
observa la multitud de dependeneias mediaticas que la vertiginosa
coneentraeion banearia ha generado en los aetores finaneieros -que han
ineurrido en muehos easos en operaeiones exeesivamente arriesgadas, poeo
etieas o direetamente ilieitas, euya consideraeion piibliea ha dependido
freeuentemente del tratamiento de las mismas por parte de los medios de
eomunieaeion.

La evolueion del sistema finaneiero espanol desde la reeuperaeion
demoeratica ha generado un eseenario de tremenda eompetitividad e
ineremento de la eoncentraeion de la aetividad banearia en Espafia. Este
eseenario ha impuesto erecientes neeesidades informativas y comunicativas a
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los aetores del sistema baneario que se ha convertido en un seetor altamente
sensible a los flujos informativos y de comunicacion. Ademas, la propia
evolueion haeia la eompetitividad y la eoneentracion de las industrias
eulturales y, mas en eonereto, del sector de los medios de eomunieaeion, ha
generado nuevos y mas amplios intereses del sector financiero en el sector de
la eomunieaeion y la informaeion.

De modo que, por un lado, el eapital finaneiero ha pasado a oeupar el
primer puesto en la piramide del poder informativo, de la que hablaba
Bustamante, en las empresas de comunicacion finaneiarizadas, pero no eomo
poder que ejeree un eontrol desde fuera, sino eomo logiea intema propia y
prineipal. Podria deeirse que el grado de control sobre la informaeion que
Hamelink y Bustamante denuneiaban ejereian los aetores banearios ha sido
interiorizado por la empresa finaneiarizada. No es que la banea eontrole la
informacion, es que la informaeion -o las empresas que la produeen- se ha
financiarizado.

Pero ademas, y por otro lado, la empresa de comunicacion, mas
dependiente que nunea de los aetores banearios, ostenta, a su vez, mas poder
que nunca eon respeeto a estos, ereeientemente dependientes del eontrol de la
infonnaeion critiea para sus operaeiones en un entomo progresivamente
virtualizado^

En este contexto de finaneiarizaeion de la eeonomia, de elevada
eompetitividad y de tendeneia al gigantismo de entidades finaneieras y
medios de eomunieaeion, los vineulos entre gmpos de comunicacion y banca
se multipliean. En terminos generales, banea y gmpos de eomunieaeion
establecen una relaeion en la que todo indica, a pesar de la desigual
envergadura de ambos actores, que la eapacidad de presion es ereeientemente
bidireecional y equiparable.

La banca ejeree eomo eliente (de servicios teenologieos, de publieidad y
de informaeion), como prestamista (es su prineipal aereedor) y como
aeeionista (inversor) de los gmpos de eomunieaeion. Y esto genera una
importante dependeneia de los medios haeia ella. Pero los gmpos de
eomunieaeion tambien son importantes elientes para la banea (como euentas
banearias muy intensivas en eapital, eomo protagonistas de grandes
operaeiones finaneieras que exigen intennediacion y eomo prestatarios, euyo
elevado endeudamiento genera importantes intereses finaneieros a la banea)
asi eomo eentros de poder, en euyo seno a la banca le interesa estar o influir
(tanto para obtener informaeion critiea como para influir en la toma de
deeisiones).
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La importaneia que para la banea en expansion tiene el eontrol de la
informacion estrategiea distribuida por los gmpos de eomunieaeion (la que
determina eotizaeiones y grado de incertidumbre de las operaeiones) es tanto un
ineentivo para penetrar en ellos eomo un elemento de fuerza de estos uitimos
ante la primera. Todo indiea que, en plena finaneiarizaeion de los gmpos de
eomunieaeion, eada vez tiene menos sentido hablar en terminos de dominio
unilateral, en la medida que los objetivos de gmpos banearios y gmpos de
eomunieaeion se eomplementan y refuerzan mutuamente: mientras los
primeros poseen el eontrol de los reeursos de eapital, los segundos poseen el
eontrol de los reeursos informativos y eomunieativos. Y el estudio de easos
eoneretos pone en evideneia que estos uitimos no son utilizados, frente a la gran
banca, y pese a lo que afirma la teoria liberal, para aumentar la transparencia
democratica (Almiron, 2005).

4. La convergencia de intereses entre ei grupo SCH y ei
grupo PRISA

En base a este mareo teorieo, hemos aplieado un analisis de necesidades e
intereses mutuos entre seetor finaneiero y seetor mediatico a los dos lideres
espafioles de la banea y la comunicacion: el gmpo SCH y el gmpo PRISA,
respectivamente. Los resultados de este analisis se presentan a eontinuaeion
agmpados en euatro ambitos: el de la propiedad; el de la intermediacion
finaneiera; el corporativo; y el de los eonsejos de administraeion y la direeeion''.

4.1. Estructura de la propiedad

La prineipal penetraeion aeeionarial del gmpo SCH en el gmpo PRISA ha
sido a traves de la participacion durante mas de una deeada del gmpo Bankinter
en el negoeio audiovisual de PRISA, especialmente a traves del gmpo
Sogeeable, pero no unieamente.

- El grupo Bankinter en Sociedad General de Television, S.A. (Sogetel).
A traves de la soeiedad Bankinter Consultoria, Asesoramiento y Ateneion
Telefoniea S.A. el gmpo Bankinter ha estado presente en la soeiedad Sogetel
(Soeiedad General de Television, S.A.), filial de PRISA para la produecion
cinematografica nacida en 1984 pero que no empezara a operar hasta 1991.
Bankinter invertira en ella y poseera el 10% desde 1991 hasta al menos 1996.

- El grupo Bankinter en Sociedad de Gestion de Cable, S.A.
(Sogecable). El 9 de abril de 1991, los aeeionistas de la Soeiedad de
Television Canal Plus erean la Soeiedad de Gestion de Cable, S.A.
(Sogeeable) en la que Bankinter tambien invierte, tomando una partieipaeion
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del 5% de la eompania. Cinco anos despues, esta soeiedad sera absorbida por
Sociedad de Television Canal Plus, S.A. cuando el 20 de marzo de 1996 la
junta general de aecionistas de esta ultima acuerda su eambio de
denominaeion por el de Sogeeable, S.A. Tras esta absoreion Bankinter sigue
poseyendo el 5% de la nueva Sogeeable. Esta es la eronologia de la
partieipaeion del grupo Bankinter en Sogeeable, S.A.:

Bankinter permaneee en el aeeionariado de Sogeeable hasta septiembre de
2003, euando vende el paquete del 1,71% que le queda en la eompafiia -en
plena reestrueturaeion de Sogeeable por la ineorporaeion de Telefoniea a su
propiedad y la sustitueion de Canal+ Franeia por Vivendi Universal, S.A.-
por el que obtuvo 61,3 millones de euros de plusvalias.

Tabla 1: Participacion aeeionarial de bankinter en sogeeable, S.A.

Ejercicio

1990-1991

1992

1993-1998

1999

2000-2001

2002

2003

Participacion en %

5,00

5,08

5,26

3,95

4,24

4,11

1,71

Fuente: Elaboraeion propia a partir de informes anuales

4.2. Intermediacion financiera

La fraeeion de la deuda eon entidades de eredito del grupo PRISA' que
eorresponde al grupo SCFI no es de informaeion publica, pero si es eonoeido
que el grupo bancario de la familia Botin ha partieipado en todas las
operaeiones finaneieras de importaneia llevadas a eabo por Prisa o sus filiales
desde los afios noventa, etapa de financiarizacion ereeiente del grupo de
comunieaeion. Esta es la eronologia de la partieipaeion eonoeida.

- Credito sindicado a Canal Satelite Digital, S.L. (1998). En 1998 una
pool de baneos otorgo un credito sindicado por valor de 360,61 millones de
euros a Canal Satelite Digital, S.A. (CSD). Entre los prestamistas que
formaban parte de este sindicato se eneontraba Bankinter, que ademas era
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accionista de Sogecable, la sociedad matriz de CSD (BBV y Caja Madrid,
tambien eran aecionistas prestamistas).

- Oferta Publica de Venta (OPV) de Sogecable, S.A. (1999). El 21 de
Julio de 1999, Sogeeable, la soeiedad matriz del grupo del mismo nombre y
cabeeera de las empresas audiovisuales gestionadas por PRISA, empezo a
eotizar en las bolsas de valores de Madrid, Bareelona, Bilbao y Valeneia y
solieito su inelusion en el Sistema de Intereonexion bursatil (mereado
eontinuo). Para ello, la eompania lanzo poeo antes una Oferta Publiea de
Venta y de suseripeion de aeeiones (OPV) en euyo folleto, remitido a la
CNMV, se espeeifieaban las entidades banearias partieipantes. El papel del
grupo SCH en esta emision fue el siguiente en el tramo minorista:

- El Banco Santander de Negoeios, S.A. y Bankinter S.A. fueron
entidades direetoras (junto eon otras tres entiddes);

- Santander Central Hispano Investment, S.A. partieipo eon oeho
entidades colocadoras asoeiadas.

- Bankinter tambien participo con una entidad eoloeadora asoeiada:
Mereavalor, S.V.B., S.A.

En el tramo institueional espanol Baneo Santander de Negocios, S.A. y
Bankinter, S.A. fueron entidades eodireetoras. Y en el tramo intemaeional, el
Baneo Santander de Negoeios, S.A. fue entidad aseguradora eomanager.

En total, el grupo SCH (SCH, Baneo Santander de Negoeios y Bankinter)
ingreso en comisiones por direeeion, aseguramiento y eoloeaeion de la OPV
de Sogeeable una cifra estimada de 1.388.073,07 euros, monto que supone el
7,57% de las eomisiones totales por direeeion, aseguramiento y eoloeaeion de
la OPV. El grupo SCH fue el segundo grupo baneario espaiiol, tras el BBVA
(11,81% de las eomisiones), en eobro de eomisiones.

- Oferta Publica de Venta (OPV) de Promotora de Inf'^rmaciones, S.A.
(2000). El 28 de junio de 2000 Promotora de Informaeiones S.A. (PRISA)
empezo a eotizar en las bolsas de valores de Madrid, Bareelona, Bilbao y
Valencia y solieito su inelusion en el Sistema de Intereonexion Bursatil
(mereado eontinuo). Para ello, y eomo eorresponde, la eompafiia lanzo poeo
antes una Oferta Publiea de Venta de aeeiones (OPV) en euyo folleto,
remitido a la CNMV, se espeeifieaban las entidades banearias partieipantes.
El papel del grupo SCH en esta emision fue el siguiente en el tramo minorista:

- Santander Central Hispano Investment, S.A. fue direetor en el subtramo
minorista general (junto eon otras dos entidades);

- Bankinter fue entidad eodireetora;
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- Santander Central Hispano Investment, S.A. partieipo eon einco
entidades colocadoras asociadas.

- Bankinter partieipo con una entidad eoloeadora asoeiada: Mereavalor
S.A., S.V.B.

En el tramo institueional espanol el Santander Central Hispano
Investment, S.A. fue entidad codirectora junto con el BBVA, y Bankinter,
S.A. fue entidad aseguradora. Y en el tramo intemaeional, el Baneo Santander
Central Hispano, S.A. flie entidad aseguradora eomanager.

En total, el grupo SCH (SCH, SCH Investment, Bankinter y Banesto)
ingreso en eomisiones por direeeion, aseguramiento y colocacion de la OPV
de PRISA una cifra estimada de 2.558.449,89 euros, monto que supone el
11,06% de las comisiones totales por direeeion, aseguramiento y colocacion
de la OPV. El gmpo SCH fue el primer gmpo espaiiol, por delante del BBVA
(9,11% de las comisiones) en cobro por comisiones. A la cifra anterior hay
que sumar, ademas, la parte eorrespondiente por asesoramiento financiero, no
desglosada por entidades, por el que PRISA pago globalmente 13,74 millones
de euros.

La intermediacion del gmpo SCH en la salida a bolsa de PRISA flie sin
embargo mas alia del eobro de eomisiones por direeeion, aseguramiento y
eoloeaeion. Otras entidades del gmpo partieiparon de la OPV en el subtramo
de empleados. En eonereto, el Santander Central Hispano Investment, S.A.
fue la entidad agente y el Banco Santander Central Hispano, S.A. fue la
entidad tramitadora del subtramo de empleados.

- Emision de Warrants de Sogecable (2003). El 31 de julio de 2003
Sogeeable envio un folleto redueido a la CNMV informando de la emision de
Warrants que se entregarian a los aecionistas de Sogecable, S.A. que
partieiparan en la finaneiaeion subordinada de la soeiedad. En esta emision el
Santander Central Hispano Investment, S.A. era la entidad agente elegida
(prineipal actor financiero en la operaeion).

Ademas, Sogeeable habia elegido a Santander Central Hispano Bolsa
Soeiedad de Valores, S.A. eomo espeeialista (el espeeialista tiene eomo
funcion eontribuir a fomentar la liquidez de la emision y destaeadamente a
favorecer su difusion asi eomo el proceso de formaeion de preeios). El folleto
informaba tambien que los eostes legales y de publieidad legal de la
operaeion, entre los que se ineluian la intennediacion del SCH (tramitaeion,
ageneia de pagos, agencia de ealeulo, servieio finaneiero del prestamo
subordinado, espeeialista del mereado, notaria, asesoramiento, ete.)
aleanzaban los 612.426 euros. Pero, ademas, los Warrants suponen otros
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ingresos adieionales a las entidades finaneieras que los gestionan a traves de
una serie de gastos y comisiones repereutibles meneionadas, pero no
detalladas, por el folleto eorrespondiente a la emision.

- Prestamo y credito sindicado a Sogecable, S.A. (2003). En el eapitulo
de los grandes prestamos, se hizo publiea la partieipaeion en 2003 del gran
prestamo y eredito sindieado que Sogeeable se vio obligado a firmar para
poder asumir la fusion de las dos plataformas digitales de television por
satelite -espeeialmente, la fusion de sus eorrespondientes deudas euyo monto
agregado aseendia a 1.600 millones de euros-. En el marco de esta
integraeion y del lanzamiento de Digital+, Sogeeable firmo un eontrato de
prestamo y eredito sindieado en agosto de 2003 por importe de 1.350 millones
de euros que fue asegurado por 11 entidades, entre las euales estaban el Banco
Santander Central Hispano y Banesto. Este prestamo fue sustituido en julio de
2005 por otro eontrato de prestamo por importe de 1.200 millones de euros
suserito esta vez eon 24 entidades finaneieras entre las euales aetuaban eomo
baneos direetores {Mandated Lead Arrangers) 13 entidades y otras siete
entidades tenian partieipaeiones destaeadas. El Baneo Santander Central
Hispano y el Banesto estaban entre ellas.

- Contrato de prestamo y credito sindicado de Dedalo Grupo Grafico,
S.L. (2003). En dieiembre de 2003 Promotora de Informaeiones, S.A.
eomunieo que se habia formalizado el aeuerdo que ereaba la soeiedad Dedalo
Gmpo Grafieo, S.L. En la misma feeha, la eompafiia reeien creada, Dedalo,
formalizo un eontrato de prestamo y eredito sindicado por importe de 125
millones de euros, eon Banesto, como banco agente, y eon BSCH, Deutsehe
Bank, SAE y HSBC Bank, Pic.

4.3. Vineulaciones corporativas

4.3.1. Vineulos periodisticos

Entre 1968 y 1975 el Baneo Santander participo en su primera y linica
experieneia en medios de comunicaeion antes de la Transieion demoeratiea.
En 1968 Emilio Botin Lopez conveneio a los bancos Central, Vizcaya,
Banesto y Banea Mareh para que se unieran al Santander en la reeuperaeion
del vespertino Informaciones, eon Jesiis de la Sema eomo direetor. El
Santander se retiro de este periodieo en 1974 -su 25% lo adquirio Prensa
Espafiola y el diario eerro dramatieamente poeos aiios despues- pero el final
de su existeneia eoineide plenamente eon el inieio de El Pais del gmpo
PRISA. Y lo hace no solo en el tiempo sino tambien mediante un importante
trasvase de profesionales del primero al segundo.
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Como reeuerdan Seone y Sueiro (2004), El Pais se nutrio de numerosos
periodistas proeedentes del Informaeiones, ya por entonees de Prensa
Espaiiola, entre los euales estaria su direetor, Juan Luis Cebrian, ex
subdireetor de Informaciones desde 1970, quien iba a atraer a sus mas
eereanos ex eolaboradores en Informaciones hacia la nueva redaeeion -eomo
Jose Luis Martin Prieto, Sol Alvarez-Coto, Augusto Deklader o Angel Luis
de la Calle-. De este modo, en tomo a Cebrian se formaria un niieleo duro de
redaetores que serian los que, eon el apoyo de Jesiis de Polaneo, impondrian
el estilo de periodieo contra el que se revelarian muehos aeeionistas
eonservadores.

4.3.2. Vineulos estrategieos

El grupo PRISA y el gmpo SCH han eoincidido en soeiedades no
eontroladas por ninguno de ellos y tambien han firmado proyeetos
estrategieos eonjuntos. A eontinuaeion se detallan los que han podido
eonoeerse:

- Televisa (Mexico). Ana Patrieia Botin, eonsejera del BSCH e hija
primogenita de Emilio Botin, presidente de la entidad, fue nombrada
miembro del Consejo de Administraeion de Televisa, el prineipal grupo de
television de America Latina, con sede en Mexieo, en 1999. En oetubre de
2001 PRISA eompro el 50% de Radiopolis, la red de emisoras de radio de
Televisa euya gestion lleva eonjuntamente eon esta desde entonees.

-Avanzit, S.A. (ex Radiotronica, S.A.). En julio de 2000 el gmpo PRISA
adquirio una partieipacion del 2,38% de la soeiedad teenologiea Radiotronica.
El aiio anterior el gmpo SCH se habia heeho eon una partieipaeion del 4,9%
de la misma soeiedad. Radiotroniea, S.A. era una filial del Banesto que en
1998 aleanzo un 72% de revalorizaeion bursatil en el proeeso de venta del
50% de la eompania. A partir de esta enajenaeion, Radiotroniea inieiaria una
agresiva expansion que exigiria diversas ampliaeiones de eapital y la eompra
de grandes empresas que la obligaria a endeudarse eon los baneos y a busear
nuevos aeeionistas institucionales. Una de estas operaeiones de expansion,
finaneiada por el SCH, dejo en manos de este ultimo la propiedad del 3,51%
de Radiotroniea en 1999, de la que tambien se acabaria desprendiendo. El
SCH seguiria siendo, no obstante, un importante aereedor de Radiotronica
-en 2002, el 15% de toda su deuda (33 millones de euros) eorrespondia al
gmpo bancario de la familia Botin-. Radiotroniea se eonvirtio en diciembre
de 1999 en Avanzit. En 2000, Avanzit vendio el 4,68% de su eapital a diversos
inversiones institucionales entre los que estaba PRISA, que adquirio mas de
la mitad de ese paquete (el 2,38%) por mas de 1.180 millones de euros.
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- Consorcio Cometa. PRISA participo durante unos meses de 1994 en el
consorcio de telecomunicaciones Cometa, una alianza de empresas
constituida para obtener la segunda licencia de telefonia movil. En el
consorcio tambien participo Bankinter. Esta entidad, junto a Caja Madrid, El
Corte Ingles, Fomento de Construcciones y Contratas y el mismo grupo
PRISA, que reunian entre los cinco cl 30% del consorcio Cometa-SRM, sc
rctiraron de la puja cuando faltaban cuatro horas para el cierre del plazo.

- Banca electronica a traves de Canal Satelite Digital. Hasta 2003, y
desde una fecha que no se ha podido concretar pero que probablemente se
sitiie en 1999 -a finales de ese ejercicio Canal Satelite Digital llego a un
acuerdo con VISA, 4B y la Confederacion Espafiola de Cajas dc Ahorro
(CECA) para habilitar sus terminalcs para el uso de tarjetas bancarias-, el
SCH tenia, entre otras entidades financieras, un canal propio en el catalogo de
la oferta de Digital+.

4.3.3. Proyectos comunes en el sector educativo y cultural

El grupo SCH y el grupo PRISA han estado o estan vinculados por
diversos proyectos educativos y culturales comunes o han coincidido en
diversos proyectos en este ambito desde el nacimiento dc PRISA.

- Fundacion Santillana y Fundacion Marceiino Botin. Uno de los
primeros proyectos culturales conjuntos entre sociedades de ambos grupos
fuc el acuerdo entre las fundaciones Santillana y Marceiino Botin en 1982. La
Fundacion Santillana y la Fundacion Marceiino Botin acordaron en agosto de
ese afio iniciar aetividades culturales conjuntas.

- Fundacion Carolina. El ex presidente del gobiemo espanol Jose Maria
Aznar impulso la creacion de la Fundacion Carolina en el 2000 para fomentar
las relaciones culturales con el resto del mundo y especialmente con los
paises iberoamericanos. El SCH y PRISA se encuentran entre las empresas
patrocinadoras (en concreto, el Santander patrocina directamente un Master
en Gestion de empresas de comunicacion). Entre los vocales sc encuentran
Emilio Botin, Jesiis dc Polanco y Leopoldo Rodes (dc Media Planning Group,
sociedad relacionada con el grupo SCH).

- Acuerdo eLearning. El SCH y el grupo PRISA firmaron en 2002 un
acuerdo dc colaboracion para realizar proyectos relacionados con la
formaeion a traves de Internet. El proyecto tenia como objetivo el desarrollo
dc servicios a la comunidad universitaria especialmente a traves del portal
Universia.net, asi como de Santillana Formaeion, PRISA.com y El Pais. El
acucrdo entre PRISA y cl SCH tenia una vigencia dc tres afios prorrogables.
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- Fundacion Universidad Carlos III. El grupo PRISA y el grupo SCH
comparten membresia dc esta fundacion desde 1990.

- Concurso EI Pais/Universia. Desde 2002, El Pais y el Grupo Santander
ofrecen la posibilidad de crear una publicacion a estudiantes universitarios en
un concurso llamado ''El Pais Universia".

4.4. Consejo de administracion, asesores y directivos

Los grupos PRISA y el SCH comparten o han compartido en algiin
momento consejos, consejeros, asesores y directivos en las matrices o
principales filiales de ambos, como resume la siguiente tabla.

5. Conclusiones

El analisis de las relaciones entre el grupo SCH y el grupo PRISA desvela
una red de vinculos que merece las siguientes consideraciones:

1. La familia que posce la partieipacion de control en el grupo SCH, los
Botin, ha apoyado la expansion empresarial del grupo PRISA con su
partieipacion directa en la sociedad Canal Plus, S.A., luego Sogecable, y
Canal Satelite Digital, entre otras empresas del grupo Sogecable, a traves de
Bankinter, que formo parte del grupo de accionistas estables de Sogecable a
lo largo de 14 anos (1990-2003).

2. En segundo lugar, el grupo SCH ha participado en las principales
operaciones de capitalizacion financiera realizadas por el grupo PRISA.
Tanto en los grandes creditos sindicados, como en las ofertas publicas de
acciones (OPV) o en la generacion dc deuda a partir de tituios. Su
partieipacion como intermcdiario financicro es tan destacada que en conjunto
supera a la del BBVA.

3. Por ultimo, se documenta una nutrida red de relaciones que existen
entre los dos grupos estudiados, asi como los multiples puntos dc encuentro
que ambas sociedades posccn (consejos, foros sociales, fundaciones de

Tabia 2:
Principales

vinculaciones entre los
grupos Prisa y SCH

desde 1976
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V(iicul<» directos a traves de Conscjos de admiiiiMiiicion

Arenas Uria,
Juan Maria

Cebrian Ectiarri,
Juan Luis

De Polanco
Moreno, Isabet

del Pino Moreno,
Rafaet

Maraiion y
Bertran de Lis,
Gregorio

Consejero de Sogecable desde 2000

Consejero de HBF Banco Financiero (grupo SCH) en 2004

Consejero Delegado de Prisa desde 1989

Consejero (independiente) de Bankinter en 1994.

Consejera de Prisa desde 1996, miembro de su eomite
ejecutivo y eonsejera delegada de Santillana

Consejera (independiente) de Banesto desde 2003

Aceionista de Prisa, desde feeha por determinar, a traves de la
sociedad Mackerel, soeiedad de inversion mobilaria de capital
variable cuyo depositario es el SCH Investment

Consejero de Banesto desde 2003

Consejero de Prisa desde 1989

Consejero de Sogeeable desde 1996

Presidente de Banif (grupo SCH) entre 1982 y 1984

Vinculos indirectos a traves de Consejos de administracion

Blasco Bosqued,
Luis

Buenaventura
Terceiro Loniba,
Jaime

Buenaventura
Terceiro Lomba,
Jose

Consejero de Sogeeable desde 2003

Presidente de Antena 3 Television entre 2002 y 2003, euyo
aecionista de refereneia es el SCH entre 1994 y 1997
(segundo prineipal aeeionista desde entonees).

Consejero de Sogeeable desde 2000

Consejero de Union FENOSA desde 1989, euyo aeeionista
de refereneia es el SCH entre 2002 y 2005 (eon
representante en el eonsejo desde 1999).

Consejero de Prisa desde 2000

Consejero de Union FENOSA desde 2002, euyo aeeionista
de refereneia es el SCH entre 2002 y 2005 (eon
representante en el eonsejo desde 1999).
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Vinculos indirectos a traves de Consejos de administracion

Cortes
Dominguez,
Matias

De la Serna, Jesus

Martin Villa,
Rodolfo

Rodes Castafie,
Leopoldo

Consejero de Prisa desde 1989.

Consejero de Saeyr-Vallhermoso desde 2002, euyo
aeeionista de refereneia era el SCH entre 2000 y 2002,
minoritario luego hasta 2004.

Consejero de Prisa desde 1989.

Direetor del periodieo Informaciones durante le etapa de
propiedad del Baneo Santander y otras entidades fmaneieras.

Presidente de Sogeeable desde 2004.

Presidente de Endesa entre 1997 y 2002 (partieipada por el
SCH desde 1996, eon periodos en los que ha sido prineipal
aeeionista).

Consejero de Sogeeable desde su ereaeion en 1989 (primero
eomo representante del grupo Mareh y despues eomo
independiente).

Fundador y presidente de Media Planning (MP), partieipada
en un 2,75% por el Baneo Santander al menos hasta 1999,
momento de la venta de MP a Havas.

Vinculos a traves de asesores

Arthur Andersen /
Deloite & Touche

Cortes
Dominguez,
Matias

Villalonga
Navarro, Juan

El grupo SCH y el grupo Prisa han eompartido auditores a lo
largo de toda la existeneia de Prisa; primero Arthur Andersen
y, desde 2002, Deloite & Touehe. El presidente de Arthur
Andersen hasta 2002, Manuel Soto Serrano, es eonsejero del
BSCH desde 1999.

Asesor legal de Emilio Botin (easo Cesiones de Credito),
Jesiis de Polaneo (easo Sogeeable) y Juan Luis Cebrian (easo
Sogeeable).

Asesor fmaneiero de Jesus de Polaneo, desde su puesto en
Bankers Trust, para temas relaeionados eon Canal Plus.

Asesor fmaneiero del SCH, desde su puesto en la eonsultora
MeKinsley, entre 1995 y 1996.
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Vinculos directos a traves de directivos

Arancibia,
Salvador

Galdon
Brugarolas,
Eugenio

Periodista eeonomieo de El Pais y Cinco Dias hasta fmales
de los noventa, momento en que se ineorporo, durante un
breve periodo que no se ha podido determinar, al
Departamento de Comunieaeion del Baneo Santander.

Direetivo del grupo Prisa desde 1983 a 1991 (Direetor
general y Consejero Delegado de la Cadena SER y
Direetor General de la Division Audiovisual del grupo).

Fundador de Multitel en 1992 (despues Cableuropa,
operadora que opera bajo la marea ONO) y presidente de
Uni2 entre 1998 y 2001. Tanto Cableuropa eomo Uni2
pasaran a estar bajo el eontrol del SCH a partir de 1995 y
1999 respeetivamente.

ayuda, grupos de patrocinio, instituciones culturales y educativas). La red de
relaciones personales mostrada destaca la coincidencia de servicios juridicos,
consejeros, asesores, ejecutivos y directivos.

A lo anterior es preeiso agregar toda la informaeion que no cs de
conocimiento publico -apartado crediticio no sindicado, cuenta como
anunciante del SCH y operaciones financieras que no han traseendido-. De
forma que el tejido de relaciones expuesto solo constituye una parte del
conjunto global, pero indicadora de la importante dependencia financiera de
PRISA con respecto a la entidad bancaria; del infiuyente centro de poder que
los consejos de administracion y el entomo asesor y directivo de las empresas
del grupo PRISA son para grupos como el SCH; de las intensas relaciones
corporativas que directa o indirectamente, y muy especialmente en el ambito
cultural, protagonizan ambas entidades; y de la multitud de eontactos que se
establecen entre consejeros relaeionados eon las dos entidades estudiadas. En
espeeial, la preseneia de consejeros del nucleo de control de Prisa en eonsejos
de administracion del grupo SCH -como es la presencia de Isabel de Polanco
en Banesto- sin que se produzea la situaeion inversa -consejeros del SCH en
Prisa- confirma la neeesidad de abandonar las explicaciones de eontrol
unidireecional de la banca sobre la informaeion y de destacar la
interiorizaeion de las logieas finaneieras en la empresa de comunicacion.
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Notas:

Los seetores que eomponen la industria de la informaeion para Hamelink en
Finanzas e Informaeion son: proeesamiento de datos, teleeomunieaeiones,
pelieulas, publieaeiones, notieias, diseos, publieidad, aparatos eleetronicos de
eonsumo difundido, eomponentes eleetronieos y papel. Su punto de partida es
una vision eompleta de toda la produeeion y distribueion de bienes y servieios
de informaeion. El eoneepto generieo de informaeion no haee pues refereneia
aqui solo a los "medios masivos de eomunieaeion" sino tambien "al
proeesamiento de datos, la eomunieaeion e informaeion y diversas formas del
hardware de respaldo" (Hamelink, 1984: 37).

^ Almiron, Nuria: "Poder fmaneiero y poder mediatieo. Banea y grupos de
eomunieaeion: los easos del SCH y PRISA (1976-2004)". Tesis Doetoral
defendida el 14 de julio de 2006 en el Departamento de Periodismo y Cieneias
de la Comunieaeion de la Universidad Autonoma de Bareelona.

Finaneiarizaeion es un termino aeuiiado por eeonomistas europeos eritieos
como Miehel Aglietta (1998), Andre Orlean (1999) o Fran9ois Chesnais (2001
y 2004). La fmaneiarizaeion, o regimen de aeumulaeion dominado por lo
fmaneiero, es el termino eon el que estos autores ealifiean al prineipal rasgo
del eapitalismo del ultimo euarto del siglo XX hasta hoy, a saber: la
subordinaeion de la eeonomia produetiva o real a la fmaneiera o virtual y
espeeulativa

^ Criterios aplieados en "La finaneiarizaeion de los grupos de eomunieaeion en
Espana: el easo del grupo PRISA" (Almiron, 2006).

^ Como pone en evideneia la propia legislaeion vigente (ver artieulo 2 de la
Direetiva 90/434/CEE del Consejo, de 23 de julio de 1990), la inmensa
mayoria de las operaeiones de fiision, adquisieion y absoreion protagonizadas
por la banea al menos en las ultimas dos deeadas se ha realizado en base a
intereambios de tituios representativos del eapital soeial. Por ello, la
informaeion disponible piiblieamente sobre las operaeiones y la imagen global
de las entidades implieadas son faetores de gran peso para los negoeios
banearios. Asi, por ejemplo, en el easo de la OPA del SCH sobre el Abbey
Bank en 2004, la operaeion se eneareeio unos 4.000 millones de euros entre el
momento en que se haeen piiblieas las eonversaeiones de fusion y el momento
en que efeetivamente se Ileva a eabo la transaeeion. El rol de los medios de
eomunieaeion en la gestion de esta informaeion es de tal importaneia que
Andre Orlean afirma: "^Que es una OPA sino una operaeion de sedueeion de
los aeeionistas a golpe de eomunieado de prensa? Este rol adquirido por la
opinion publiea en el funeionamiento de las finanzas modemas tiende
naturalmente a aproximar la Bolsa y el espaeio publieo-mediatieo" (Orlean,
1999 : 261-262).

64 Zer, 22, 2007, p. 41-67



La convergencia de intereses entre banca y grupos de comunicacion..

^ Por grupos entendemos todas aquellas empresas que forman parte del
perimetro de eonsolidaeion de las matriees BSCH o Promotora de
Informaeiones, S.A. En el easo del SCH, aunque no eonsolida eontablemente,
se ineluye tambien a Bankinter, entidad finaneiera eontrolada direetamente por
el mismo nueleo familiar de propiedad que eontrola el BSCH. Se indiea SCH
0 grupo SCH para el grupo y BSCH para la matriz; y PRISA o grupo PRISA
para el grupo y Prisa para la matriz. Todos los datos de este apartado han sido
obtenidos, en easo de indiearse lo eontrario, de las euentas anuales o la
informaeion depositada en la Comision Naeional del Mereado de Valores.

' La deuda eon entidades de eredito de Prisa aseendia a finales de 2005 a 631,3
millones de euros y la del grupo filial Sogeeable a 979 millones de euros.
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