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经营者生产性努力与产品市场竞争关系研究 
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【摘要】在假定企业利润是关于市场竞争度的连续函数、且经营者努力的成本单调递增的基础上，研究建立了经营者生

产性努力的最优激励合同模型，并分析得出：增长的市场竞争，一方面增加了企业关闭的可能性，从而增加了对经营者生产
性努力的激励；另一方面，也减少了企业获得利润的可能性，从而减少了对经营者生产性努力的激励。该研究结论对于如何
在实践中最大程度上根据产品市场竞争程度，匹配激励合同对经营者生产性努力的激励强度具有指导意义。  
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Market Competition 
 

CHEN Shuang-ying，TANG Xiao-wo 
(School of Management, University of Electronic Science and Technology of China  Chengdu  610054)  

 
Abstract  The producing effort incentive model is designed based on incorporation’s profit function and 

manager’s effort cost. According to this model, an increasing market competition raises the incorporation closing 
probability and brings a positive effect on managerial producing effort. But such competition also reduces the 
firm’s profits and generates a negative effect on the prompting of managerial effect. So it is important to match 
incentive contract with managerial producing effort according to market competence. 
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文献[1-9]用不同方法丰富了不同条件下经营者

生产性努力与产品市场竞争的关系，但未考虑产品

市场竞争的其他因素对企业代理问题的影响。本文

拟根据竞争发展论的生存竞争筛选论[10]建立模型，

定量分析产品市场竞争中企业关闭威胁对经营者生

产性努力的影响。 

1  模型的建立  

模型的建立基于产品市场竞争条件下企业经营

者的最优激励方案。 

激励方案的期初，即t =0时，企业委托人聘用经

营者，企业产品成本函数为 { , }L Hc c cÎ ；经营者生

产性努力为 p ， p Î[0，1]，其成本为 ( )G p ，且： 
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激励方案的期末，即t =2时，委托人根据 c 决定
是否关闭企业。企业总利润简写为 ( , , )y y c f e= ，其

中 f 为产品市场竞争度，可以取任意的正实数，

Rf +Î ；e 为外部噪声变量，是任意实数， Re Î ，

且e 能在t=2时被观测，其累积分布函数为 ( )F e 。为

研究方便，本文作出如下假定： 

1) 假定企业总利润的简写形式 ( , , )y y c f e= 是

关于f 的连续函数，且满足： 
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( , , )Ly c f e ≥0 

( , , ) / 0jcp f e f¶ ¶ <  
{ , }j L H" Î  

Re Î  

2) 假定
2

2

d ( )
0

d
G p
p

> ，
3

3

d ( )
0

d
G p
p

≥ ， [0,1]p" Î ，

保证经营者的最优化问题是凹函数且有唯一解。 

委托人是风险中立者，若 ( , , ) 0cp f e < ，则关闭

企业，因此委托人实际收入为：  

max{0, ( , ,PU y c f= )}e w-  
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式中  w 是经营者报酬。 

经营者也是风险中立者，则他的实际收入有两

种情况： 

(1) 企业产品投入市场时为 ( )w G p- 。 
(2) 企业关闭时为 ( ) mw G p L- - ，其中 0mL > 。

mL 是企业关闭的经营者效用损失，包括经营者重新 

开展经营业务的搜寻成本、经营者企业专用性人力

资本损失以及企业关闭经营者基于声誉影响的未来

收入的减少。 
本文用 ( )jÕ f 代表给定f 和产品成本为 jc 时企

业的期望利润： 

 
( ) max{0, ( , , )}d ( )j jy c F

e
Õ f f e e= ò     { , }j L HÎ  

此外，本文令 ( )l f 为当产品成本为 Hc 时，企业

在t =2时关闭的可能性，因此t =0时委托人选择的最
优激励合同为解下列最优化问题： 

{ , , }
max

l Hp w w
[ ] (1 )[ ]L L H Hp w p wÕ Õ- + - -  

其中，参与约束为： 

' [0,1]
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p
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Î
Î (1 ) ( ) (1 )L H mp w p w G p p lL¢ ¢ ¢ ¢+ - - - -  

激励约束为：        

(1 ) ( ) (1 ) mL H mpw p w G p p lL U+ - - - - ≥  

3) 假定产品市场竞争中，产品成本为 Hc 时，委
托人对经营者的报酬支付为0，则： 

Lw > 0Hw =  

2  产品市场竞争影响的模型分析 

根据假设，竞争度增加将减少企业两种状态

( ,L Hc c )的利润。因此，假定经营者不能成功地降低

企业产品的成本，则企业关闭的可能性随着产品市

场竞争度的增加而增加，即： 
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由假定3得新的参与约束与激励约束分别为： 
d ( )

d
L mG p

w lL
p

= -             (1) 

d ( )
( )

d
m mG p

p G p U lL
p

- +≥          (2) 

注意到 0p = 时，式(2)中
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给定新激励约束与参与约束，意味着 p p≥ 在

委 托 人 目 标 函 数 中 ， 代 入 0Hw = 和
d ( )
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= - ，则委托人的最优化问题为： 
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内解的一阶条件为： 
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根据假定式(2)， *p 是唯一内解，若 *p p< ，则

得到角解 p 。分别对式(3)的 p 和式(5)的 *p 关于f 求

导得： 
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注意到式(6)和式(7)的分母严格为正，式(7)中产

品市场竞争度f 的增加对经营者生产性努力 p 有两

个影响：(1) ( d ( ) /d ) ml Lf f 代表企业“关闭威胁”

的影响；(2) / /L HÕ f Õ f¶ ¶ - ¶ ¶ 代表“降低成本

的价值”的影响，当且仅当经营者参与约束为非等

式约束 ( p 为内解 )时，该影响存在 /LÕ f¶ ¶ -  

/HÕ f¶ ¶ 的符号不能判定。 

3  伯川德竞争模型——竞争者不断增
加的影响分析 

本文假定
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需考虑的情形包括： 
(1) 产品市场为完全垄断市场。令 ( )L MÕ 和

( )H MÕ 分别为产品成本为 Lc 和 Hc 的垄断利润，且
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( ) ( ) 0L HM MÕ Õ> > 。无外部噪声因素，因此垄断

企业永远不会关闭。由式(5)得经营者最优生产性努
力水平为： 
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将式(8)代入得： 
* ( ) [ ( ) ( )]L Hp M K M MÕ Õ= -       (10) 

(2) 产品市场为双寡头垄断市场。假定给定垄断

价格和 Lc 的边际成本低于 Hc 。因此，若两个企业中

仅有一个企业成本为 Lc ，则它获得的垄断利润为

( )L MÕ ，而另一个企业将关闭。若两个企业均有

相同的边际成本，则均在产品市场中存在，那么伯

川德竞争使它们的利润趋于0。 

令 ( )ip D 为 i 企业经营者生产性努力， {1,2}i Î ；

D为双寡头垄断；给定 i 企业的边际成本为 Hc ，则

其关闭可能性 ( )i jl D p= 即为另一企业成功的可能

性， j i¹ 。因此 i 企业经营者生产性努力水平为： 
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求解合同中唯一的纳什均衡解为： 
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因为 k 足够小，从而保证1 0mL K- ≥ ，因此有

( ) 1ip D* < 。比较式(9)和式(11)得到双寡头垄断市场

中经营者生产性努力高于寡头垄断市场，当且仅当

满足： 
[ ( ) ( )][ ( ) ] ( )L H L m LK M M M L MÕ Õ Õ Õ- - <    (14) 

(3) 同质产品市场中企业个数为 2N > 时的伯

川德竞争。若某企业成功地降低产品成本而其他企

业没有降低成本，则其成为产品市场中的垄断者；

反之，若所有企业成功地降低产品成本，竞争使所

有企业利润趋于0。因此，企业 i 的经营者的最优生

产性努力水平 ( )ip N* 为： 
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式中  1(1 )j jpP *
¹ - 是其他企业未能降低产品成本的

可能性。考虑此博弈中生产性努力水平的对称均衡
性，若 ( )L mM LÕ > (此处为自然假定 )，则必有

* *( ) ( 1)p N p N< - ，即当 2N > 时，经营者最优生产

性努力随着产品市场竞争度增加而递减。假定此结

论不成立，则有： 
* ( )p N ≥ * ( 1)p N -  

因而： 
* *(1 ( )) (1p N p- -≤ ( 1))N -  

* 1[1 ( )]Np N -- < * 2[1 ( 1)]Np N -- -  

因此，若 ( )L mM LÕ > ，有： 
* 1 1[1 ( )] ( ) [1 (1 ( )) ]N L N mp N M p N LÕ- -- + - - <  

* 2 2[1 ( 1)] ( ) [1 (1 ( 1)) ]N L N mp N M p N LÕ- -- - + - - -  (16) 

结合式(15)及式(16)得： 
* ( )p N < * ( 1)p N -  

与题设 ( )L mM LÕ > 时 * ( )p N ≥ * ( 1)p N - 相矛盾，

故原结论成立。 

以上分析归纳为以下命题：假定式(14)成立，则

在双寡头垄断中经营者的最优生产性努力是最大

的；当 2N ≥ 时，经营者的最优生产性努力随着竞

争者的增多而下降。 

4   结  论 

根据产品市场竞争影响的模型和伯川德竞争模

型得到的以上命题，对实践中设计经营者激励方案

有重要的理论指导意义，能在更大程度上根据产品

市场竞争程度，匹配激励合同对经营者生产性努力

的激励强度。放松假定，研究经营者生产性努力与

产品市场竞争关系是以后进一步研究内容。 

本文研究工作得到电子科技大学哲学社科基金

(JX0655)资助，在此表示感谢。 
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