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体育测量与评价

数据包络分析 (DEA)方法在体育评价中的应用
Ξ

董伦红
(深圳职业技术学院 体育部 , 广东 深圳 518055)

摘 　要 : 数据包络分析 (DEA) 理论模型是一种用线性规划来评价相同资源工作效率相对有效性的方法 , 笔者通

过案例 , 运用 DEA 建模 , 分析并讨论其在体育评价中的应用。
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Application of DEA in Sports Assessment
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(P. E Department of Shenzhen Polytechnic Institute , Shenzhen 518055 , China)

Abstract : Data Envelopment Analysis (DEA) is a method of evaluating units productivity which have same resources , A case by

using DEA is explained and analysed in P. E management.
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　　数据包络分析 (DEA , data envelopment analysis) 是一种

应用线性规划来评价具有相同目标和相同资源投入和产出

的基础单位工作效率的相对有效性分析。其适应范围非常

广泛 , 大到世界范围的各国劳动生产率 , 小到生产车间班

组中的个人生产效率的评比。在体育界 , 用线性规划的理

论模型作为评价某一类具有相同资源的有效性 , 目前还尚

无人进行研究。笔者运用 DEA 方法并通过案例分析其在体

育管理中的应用 , 将为体育评价提供一种新的定量分析的

方法。

1 　原 　理

111 　数据模型

1978 年 Charnes - Cooper 建立了数据包络分析方法 , 其

数学模型及变换后的对偶模型如下 :

max 　hk = uyk/ (vxk) 　令λ= u/ (vxk) , max 　hk =λyk 　

min 　ek

s1t1　uyj/ (vxj ) ≤1 　μ= v/ / (vxk) 　s1t1 　λyj - ≤

0 —→s1t1 ∑wjxj ≤ekxk

u , v ≥0 →μxk = 1 　　变换 　　Σwj yj ≥yk

　　　　　　　　　λ,μ≥0 　　　　　Wi ≥0

xj 第 J 个单位资源的投入量 ;

yj 第 J 个单位产品的产出量 ;

u , v ≥0 为权重因子 ;

112 　评价原则

(1) 为评价效率 , 先假设一个单位做标准 , 该单位由

各待评价单位组合而成 , 如果待评价单位的各项指标不低

于该组合单位 , 则该单位是有效的 , 反之 , 效率不高。

(2) 用所有待评价单位投入产出指标的加权平均值确

定组合单位的指标 :

加权平均值 = ∑i wi 指标i ∑i wi = 1

113 　评价结果

在线性规划的约束中要求组合单位的所有产出大于或

等于待评价的单位 , 然后通过比较两者的投入判断相对有

效性。

(1) 如果待评价单位的投入大于组合单位 , 则该单位

是非有效的 (其使用更多的投入得到较少或至多相同的产

出) 。

(2) 如果待评价单位的投入小于组合单位 , 则该单位

是非有效的 (其使用更多的投入得到较多或至少相同的产

出) 。

2 　案例分析

四家体育科研所在三年期间有不同的资源投入 (平均
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值) 和不同的产出 (省部级课题、发表专著、期刊文章和

培养研究生人数) 见下表 1。

表 1 　四家体科所的投入和产出表

项 　　目
国家

体科所

北京

体科所

湖北

体科所

北京体

育大学

体科所

投
投入资金

(万元)

28152

　

16123

　

27157

　

21104

　

入
高学历 (人)

高职称 (人)

12138

10167

12187

6142

34185

10141

15141

10140

产
课 　题 (篇)

专 　著 (部)

4181

4131

3146

2171

3167

4159

3132

5165

出
期刊文章 (篇)

培养学生 (人)

25130

4110

14180

2170

17150

2130

1610

8140

211 　DEA 模型

模型变量 : A , B , C , D 分别为各科研所的权重 ; E 为

待定的比例系数 , 求 Min : E 约束条件之一 : 产出约束 , 组

合体科所产出 ≥待评价体科所的产出

4181A + 3146B + 3167C + 3132D ≥3146

4131A + 2171B + 4159C + 5165D ≥2171

2513A + 1418B + 1715C + 1610D ≥1418

411A + 217B + 213C + 814D ≥217

约束条件之二 : 投入约束 , 组合体科所投入 ≤待评价

体科所的投入 3 待定比例系数

28152A + 16123B + 27157C + 21104D ≤16123E

12138A + 12187B + 34185C + 15141D ≤12187E

10167A + 6142B + 10141C + 1014D ≤6142E

约束条件之三 : 权重之和为 1

A + B + C + D = 1

A , B , C , D , E≥0

212 　结果与分析

表 2 　北京体科所计算结果

投入 国家 北京 湖北
北京体

育大学
组合 Suplus

资金 (万元) 28152 16123 27157 21104 0100 0100

高学历 (人) 12138 12187 34185 15141 0100 0100

高职称 (人) 10167 6142 10141 10140 0100 0100

产出

课题 (篇) 4181 3146 3167 3132 3146 0100

专著 (部) 4131 2171 4159 5165 2171 0100

期刊文章 (篇) 25130 14180 17150 1610 14180

培养学生 (人) 4110 2170 2130 8140 2170

权重 0100 1100 0100 0100 1

目标函数 ( E) 1

　　从表 2 中可看出 , 目标函数为 1 , 表明北京体科所位于

有效边界上 , 其用适量资源投入 , 获得较高的产出 , 工作

效率是相对有效的。

从表 3 可看出 , 目标函数小于 1 , 表明湖北体科所不在

有效边界上 , 是相对非有效的。计算结果解释为 : 组合体

科所由 2112 %国家体科所 , 26 %北京体科所及北京体育大

学体科所 5217 %构成 , 用了少于 901524 %的资源获得不少

于湖北体科所的产出。组合体科所少使用资金 3158 万元 ,

高学历 17144 人 , 多产出期刊文章 0116 人 , 培养学生 3170

人。

表 3 　湖北体科所计算结果

投入 国家 北京 湖北
北京体

育大学
组合 Suplus

资金 (万元) 28152 16123 27157 21104 - 3158 3158

高学历 (人) 12138 12187 34185 15141 - 17144 17144

高职称 (人) 10167 6142 10141 10140 0100 0100

产出

课题 (篇) 4181 3146 3167 3132 3167 0100

专著 (部) 4131 2171 4159 5165 4159 0100

期刊文章 (篇) 25130 14180 17150 1610 17166 0116

培养学生 (人) 4110 2170 2130 8140 6100 3170

权重 01212 01260 0100 01527 1

目标函数 ( E) 0190524

3 　讨 　论

常用体育评价方法中 , 如果用相对量进行比较 , 可设

计出各种比率系数、增长率等 , 而复杂活动的评价不能只

看一个指标 , 存在多指标互相比较的困难 , 尤其当指标很

多时 , 很难客观地综合比较。如果用权重法 , 人为规定一

些权重 , 最后比较加权计算的权重和 , 权重有人为因素 ,

且权重分配不合理 , 就有比较大的误差。而 DEA 方法能合

理地解决对多投入和多产出的评价。在体育领域 , 只要是

涉及到多投入和多产出一类的比较 , DEA 将是一种最有效

的评价方法 , 它不仅可以评价体育企业和机关事业单位等

的工作效率 , 而且还能评价运动员的潜能等 , 随着科学管

理的进程 , 它将作为一种定量化工具 , 在体育管理中得到

广泛应用。
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