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工程项 目分解结构工程文档信息管理研究 

陈建国 贾广社 (同济大学经济与管理学院，上海 2O0092) 

摘 要：目前，我国以纸张为主要媒介的工程文档传输方式存在的问题是成本高、速度慢、效率低，未发挥 IT技术的优 

势。而实现电子工程文档的首要任务是建立工程文档的信息分类与编码模型，按项目时间、文档内容、文档文 

件类型对工程文档信息进行分层，以PBS为标识系统，形成工程文档编码的目录集成结构模型。该模型不仅可 

为业主方所使用，也可为项目的参与者如项目管理方、设计方、施工总包方所共享，提供及时、准确的项目实 

施信息，为项目的决策者和管理者服务。 
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随着中西部开发战略的实施和城市发展的需要，我国将 

陆续兴建一批大型工程和城市基础设施工程。大型建设工程 

和城市基础设施工程皆有投资大 、建设周期长、分布范围广 

或分散、包含的子项多等特点。例如城市地铁、西气东输、 

西电东输或高速铁路及公路，它们均含有许多子项工程，分 

布在几十公里或几百公里甚至上千公里的线路上。及时获取 

准确的项 目实施信息是项 目的管理和控制者进行决策和控制 

项 目的前提。然而， 目前工程文档所采用 的媒介仍然是 以纸 

张为主，远距离进行传递时间长、成本高，而信息传输效 

率却很低 。尽 管项 目业主以及项 目的参与方如设计方、施工 

方、工程咨询方都有自己的计算机信息系统，但在项目中并 

没有集成，导致项 目实施的信息分散在各家项 目参与单位手 

中，形成信息的孤岛，项目参与者之间的信息资源白白浪费 

而不能利用，使项 目的最高指挥缺乏必要的决策信息。实现 

工程文档的电子化，实施基于网络的项 目管理，首先须在整 

个项 目中建立中央数据库，对项 目的工程文档信息进行分 

类 ，并建立文档分类与集成 的模型 [1]、[2]。本文就是基 

于如上需求，提出建立基于 PBS的电子工程文档分类与集成 

模 型 的方法 。 

1 PBS方法 PBS(Project Breakdown Structure)——项 

目分解结构类似于 WBS(Work Breakdown Structure)一 
一 工作分解结构 ，但又不同于 WBS。WBS分解包括工作任务 

分解和项 目物理项 目分解 [3]、[4]，而 PBS仅是物理单位的 

分解 。PBS分解的最小单位具有一定的功能，如建筑工程的 

房间，铁路线上的一个涵洞，或地铁中的一个车站或一个区 

间[5]。PBS的分解方法主要有两种，即功能分解和空间分 

解 ，但也考虑到项 目实施过程 中的因素 。例如 可按项 目类 

型、按项 目所在区域、按设计标段方式、按施工发包标段 

方式等对项目结构的层次进行分解。因而不可能出现绝对完 

全相同的 PBS结构，不同的项 目可 以有不同的分解结构，根 

据具体的项 目制订具体的 PBS。制订 PBS应该在项 目的初期， 

以便于尽早建立起各个子项的目标及范围。一旦确定了 

PBS，同时也就确定了工程文档信息处理的标识系统 。所确 

定的 PBS基本单位就成为各种信息所描述 的对象 。 

2 工程文档的信息分类 工程项目在实施过程中产生的信息 

既丰富又多样，因而工程文档信息有多种形式。对工程文档 

分类的要求是要便于实现工程文档电子化，能够运用计算机 

及其网络技术的工具，实时地描述工程进展的状况，为工程 
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项 目的建设管理者提供服务。工程文档分类后所提供的信息 

应能够反映出时间段、反映出信息 的内容 、反映 出信息的载 

体文件 的类型，并且反映出是哪个子项 目的，以及参与该子 

项 目建设 的单位 。因此 ，我们把 文档 信息分为三个层面 ： 

文档文件 类型、文档 内容、项 目实施 的时间段 ，并对 三个 

文档信息层面之间的关系给予简要地分析 。 

2．1 文档文件类型 工程文档文件主要包括图纸、施工过 

程的记录和描述性文件，项 目下层向上层的报告，上层对下 

层的指令以及项 目有关会议的记录等 。因此 ，工程文档文件 

可归纳为报告 、函件 、会议纪要和记录 、设计文件、设计 

文 件变 更 、施工 文件 、其 他等 类 型 。 

2．2 文档内容类型 工程文档内容的类型分类主要是以项目 

目标为信息的分类对象，具体方法是把工程文档 内容归纳为 

投 资 、进 度 、质 量、合 同 、资金 、风 险 、公共信 息和 其 

他。如此分类的目的是有利于 目标的控制，反映项目目标的 

状况以及 目标变化的趋势。工程项 目中的基本信息和通用信 

息归入公共信息内。公共信息包括国家的法规 、设计规范 、 

施工规范 以及通用知识 ，还包括项 目参与单位及个人的信 

息。公共信息也是在不断地变化和更新的 。这样 ，工程文 

档信息的内容可归纳为以上八类。投资信息包含有投资估 

算、概算、预算、变更，各种投资的报告以及业主对各种 

有关投资报告的审批。合同类信息包含合同签订之前的文 

件 ，如招标文件 、投标文件 、以及所签 订的合 同文本、合 

同价 、合 同变 更的函件 及纪要等 。风险类信 息包含保 险、 

担保 、各 种风险分析报 告 以及工程安全 。 

2．3 文档时间类型 工程文档的时间类信息主要通过把工程 

的进展按阶段来表示 。工程 的实施可分为五个阶段：项 目前 

期、设计、采购、施工、保修及运营阶段。采购本不是 
一 个相对独立的阶段，它是在设计阶段和施工阶段之间进行 

的工作。基于采购是项 目中的一项与设计 、施工同等重要的 

工作 ，故把采购单独列为一个阶段。项 目立项之前的信息归 

入项 目前 期阶段，竣 工之后 的信 息归入保修及运营阶段 。 

2．4 工程文档信息层面之间的关系分析 工程文档的信息分 

为三个层面：依次为工程文档的时间类型、工程文档 内容类 

型和工程文档文件类型。三个层面的信息皆以项目分解结构 

PBS为标识系统，同时三个层面也存在一定的关系。文档 的 

时间类型皆包含文档 内容类型，文档的时间类型与文档内容 

类型之间的关系不属于线性结构的关系，而属于面性结构， 
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因此时间类文档与内容类文档的关系属于 m：n结构关系。文 

档 内容类型与文档文件类型之 间的关系同样为 m：n结构 ，因 

每一个文档 内容类型皆可能包括各种文档文件类型。在某些 

情况下，上位类文档并不包括全部的下位类文档 ，如资金内 

容里不包括设计文件等 。文档的时间类型与内容类型、文档 

内容类型与文档文件类型之间均不是一个完全等同的m：n结构 

关 系 。 

3 工程文档的编码 在工程文档分类的基础上进行编码 ， 

编码时要考虑到代码结构 的简洁 ，节 省存储 容量，减少冗 

余，提 高信息处理速度和可靠性 [6]、[7]、[8]。对各个层 

面的文档进行 编码 ，在编码的过程 中要考虑 如何集成 。 

项目分解结构编码采用数字层次码比较合适，能反映出 

项 目分解 结构的层面。每个层面的编码均 由两位数字组成 ， 

层与层之间采用 1：n的线性结构，即一个上位类对应多个下 

位类，每个下位类仅对应一个上位类。因工程项 目的阶段不 

多，文档的时间类型编码 由有含义的字母码组成较合适。考 

虑到以后的可扩展性，文档的内容类型编码采用两位数字的 

顺序码比较合适。文档文件类型编码采用数字编码 比较合 

适，根据项 目的情况，可采用三位数字或四位数字编码。 

文档顺序编码采用三位数字码比较合适。 

4 工程文档编码集成 在把各个层面的文档分类与编码之 

后，对文档的编码集成，确定各个层面编码之间的关系， 

这样就形成了工程文档信息编码的目录集成结构。查找文档 

时，从文档 目录的上层 开始，顺序为项 目分解结构 、项 目 

的实施阶段、文档内容、文档文件类型、文档顺序。工程 

文档信息编码 目录集成结构如 图 1所示。文档的时间类型与 

内容类型的信息编码如表 1所示。文档的内容类型与文档文 

件类型 的信息编码如表 2所示 。文档文件类型信息编码如表 

3所示。工程各时段的公共文档类型信息编码如表 4所示。 
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项目_分解结构编码文档时间类型编码文档内容编码文档类型编码文档顺序编码 

表2 文档内容类型与文档文件类型的信息编码 

表3 文档文件类型信息编码 

表4．公共文档类型信息编码 

(n)(B)腻 腻 及其 问方及 及其 及其 及其 及其 门及其 
(Y)(6)人员 其人员 人员 人员 人员 人员 人员 

!1 2 1墨2 1 !壁2 1 2 1 2 
亟旦亟塑 基堡!E E旦E】[E垒 E! E E丑 E壁 E E E 
设计文件(D) Dn DB DY D6 D￡ D‘ D rI D 0 DK D Du 

麓工阶段(C) Cn CB CY C 6 C￡ C‘ C n C 0 CK C Cu 

运营阶段(F) Fn FB FY F6 F￡ F‘ F rI F 0 FK F Fu 

5 结论 

基于工程项 目分解结构的电子工程文档其集成的基础是 

项 目的分解 结构，根据时间、 内容、文件类型对文档进行 

分类、编码 ，形成集成的工程文档 信息 目录 。该方法具有 

层次清楚 、逻辑性强和结构稳定、便于操作等特 点，不仅 

可用于项 目的一个单位 ，还可 同时用于项 目的多个单位 。 
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