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Abstract: In recent years, the project construction of substation intelligent reconstruction brings more hidden troubles 
to the safe operation of transformer substation and results in many accidents. In order to ensure the safety of operation 
and construction in transformer substation, hidden troubles and dangerous sources in the process of project construction 
should be timely and pertinently analyzed, and corresponding measures should be made as well. 
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摘  要：近些年来，变电站的智能化改造工程施工，给变电站的安全运行带来的较多隐患，引发的事故也较多。

为保证技改期间变电站的运行安全和施工安全，则要及时、有针对性对技改施工中存在安全隐患及危险点源分

析，并一一作出相应对策。 
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1. 引言 

近两年来，变电站的智能化改造工程施工，给变

电站的安全运行带来的较多隐患，引发的事故也较多。

主要是施工涉及的土建、电气安装两部分，各部分项

多，施工部位渗入到变电站内每一个区域及间隔，施

工现场周围又有带电设备，作业环境恶劣，同时施工

人员的素质也参差不齐，施工进度受诸多因素的影响，

导致施工安全管理难度大。2011 年 220 kV 熊家嘴变

电站智能化化改造，生产技术部参与施工现场的安全

管理，针对现场可能发生事故的隐患和环节，均要求

制定了相应的预防措施，对工程施工的全过程进行了 

有效的安全监控，最大限度地降低了施工过程中的安

全风险，安全、高效、顺利地完成技改工程的施工任

务。2012 年，孝感地区各变电站技术改造工程陆续开

展，现笔者就熊家嘴变电站改造期间施工管理，举一

反三，浅谈变电站综自改造施工现场的安全管理。 

以 220 kV 熊家嘴变电站智能化改造为例，主变

设备、220 kV、110 kV 设备各区域、各间隔都存在着

改造设备，必须停电、带电、临电施工，施工难度大、

安全风险极高。再加上图纸与实际相差较大，各改造

回路与运行回路之间错综复杂，停电时间断断续续且

十分紧迫。既要保证运行设备的安全稳定，又要保证 
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在有限的停电时间内完成工作，施工管理难度特别

大，由此可见技改工程施工的安全管理尤为重要。 

笔者认为技改工程施工开工前，项目管理人员必

须进行全面安全程序检查，具体有以下六项措施：一

是施工人员的安全责任要落实到位，要确定各人各施

工段的安全目标和任务；二是工程有关安全监护人员

安全责任要到位，现场安全检查、监控要常态化开展
[1]；三是要落实项目安全风险预控、事故应急补救措

施，同时要针对不同施工环境等因素优化施工的方

案；四是施工机械设备、作业安全保护和作业环境以

及安全施工管理等方面均要按照规范实施；五是施工

设备、仪器、仪表、安全防护用品等必须符合标准，

专业操作要规范标准；六是管理人员、施工人员自身

的专业素质必须提高，在现场施工过程中要严格按安

全文明施工要求进行。完成这六项程序措施的自查自

纠，整改闭环，才确保达到预定管理目的[2]。 

技改施工全过程，要加强施工标准化作业，以施

工点(面)为基点的开展标准化活动，全面达到作业标

准化，物资设备、机械工器具使用、摆放标准化，劳

保用具穿戴标准化，安全监督、检查标准化。要确保

每道工序、每个施工环节，直至每个施工岗位都制定

出一套标准，才能规范整个技改工程施工过程标准化

作业，才能确保施工安全[3]。 

为保证技改期间变电站的运行安全和施工安全，

则要及时、有针对性对技改施工中存在安全隐患及危

险点源分析，并一一作出相应对策，隐患分析及治理

具体如下： 

一是施工现场失去安全监护违章施工。施工现场

脱离安全监护的违章施工很常见，特别是在施工点比

较多和散的情况下更是屡禁不止，这种违章施工极易

出现安全事故。这就要求施工人员要强化责任意识、

安全意识，较好地落实安全生产责任制[4]。要加强施

工人员安全行为和施工过程中的违章违纪现象的检

查，消除作业环境中的不安全因素，限期进行整改，

监督检查整改落实情况。现场脱离安全监护的违章施

工一旦出现，治理最好的办法就是严惩，以纠正违章

施工的歪风邪气。同时要发动和依靠全体施工人员，

真抓实干，持之以恒地反对和制止习惯性违章，形成

遵章守纪的良好风尚，开展好反习惯性违章这项工

作，确保工程安全和人身安全。 

二是施工人员素质不高，责任心不强。个人素质

不高这就必须要有针对性的对施工人员进行必要的

技术培训，并在短期内提高技术人员的施工经验，这

是防治此类危险点的关键[5]。强化人本管理是促进职

工产生安全责任心所必须的外在条件。实践证明，施

工人员特别是施工管理者的安全责任心，直接决定着

施工安全管理的效能。施工人员的责任心强不强，直

接反映其思想政治觉悟和职业道德水平。所以要树立

育人重于用人的观念，要有针对性地开展对施工人员

进行施工安全培训，不断充实和更新其专业知识，增

强其技能本领，尤其是动手能力，这是提高施工人员

安全责任心的重要途径。 

三是擅自扩大工作范围。在变电技改施工中，施

工人员擅自扩大工作范围引发的事故比例也较大。作

业人员只能在要求的工作范围内工作，超越范围是严

禁的。熊家嘴变电站为防止擅自扩大工作范围造成安

全隐患的行为，项目部管理人员与运行方按照规定在

作业票规定的施工区域做好安全措施，挂设安全围栏

及其他隔离标志牌，并在周边所有带电设备上挂上标

志牌，清晰醒目具有强烈的警示效果。同时加强现场

的监督，防止施工人员“越界”，控制好“人”的因

素是防治此类安全隐患的关键。 

四是对施工人员的安全教育及交底不足、不到

位。按照要求，施工前工作负责人必须在开工前向全

体施工人员进行安全交底，要交待清楚工作任务、地

点及安全措施等，很多施工队伍实际上对该项工作的

执行均不到位。熊家嘴变电站则在每次停电划定施工

区域后，召集所有施工人员在现场接受运行方施工交

底。然后项目部再进行详细的安全技术措施交底，采

取先点名，再交底，最后对施工人员逐个确定是否明

确自己工作任务、地点及安全措施，全部过程录音、

录像，并在交底单上签字明确各自责任。技改施工的

工作内容随时更换，工作负责人、安全监护人在坚持

每天上、下午班前“三交三查”，向全体施工人员彻

底交待清楚施工安全注意事项，并分析指出极易引发

事故的危险点，形成制度坚持每天教育，认清防范重

点，提高施工人员的安全意识。 

五是现场监督工作不到位。在施工现场，安全员

的现场监督对安全工作具有很大的作用，但现场安全

员监督不用心，监督不到位，这样现场出现施工风险

就不可能得到及时的制止，容易引发事故。熊家嘴变

电站工程则采取“一对一”的安全监督管理，一个施
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工点(面)设一专人进行施工全过程监护。施工现场是

安全工作的落脚点，也是检验各项安全措施成败的关

键，因此必须抓好生产现场的安全监控，严格执行安

规，严格执行“两票三制”，杜绝违章，以达到搞好

施工现场的安全管理工作。现场安监人员主要工作对

象是人和设备，而安监工作是一项群众性很强的工

作，需要有相当的组织管理水平和能力，这就需要安

监人员从思想境界、技术素质和管理水平等方面不断

充实提高自己的能力。 

综上所述，真正做好了以上各项安全管理工作，

严格按照有关规程层层把关，认真贯彻“安全第一，

预防为主、综合治理”的方针，做好危险因素的分析，

制订严格的预防和控制措施，不断总结经验、完善制

度、加强管理，那么变电站综合改造施工现场的安全

管理就不难做好，安全管理上就会更上一层楼，就能

确保施工现场的施工安全，更能确保变电站安全运

行。 

参考文献 (References) 

[1] 张小峰 (2011) 浅谈变电站安全运行管理. 科技与企业, 10, 
41. 

[2] 贾向恩 (2000) 安全是电力生产企业生存和发展的基础. 电
力安全技术, 6. 15-16. 

[3] 刘金鸿 (2009) 关于变电所土建工程施工的探讨. 城市建设
理论研究, 6, 6-8. 

[4] 辛凯 (2012) 浅析变电站工程施工阶段质量管理控制. 中国
科技信息, 7-9. 

[5] 贾晓芳 (2012) 试论如何做好工程施工阶段的质量控制及管

理工作. 城市建设理论研究, 6, 41-43. 

 
 


