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2015年硕士研究生招生入学考试试题A
科目代码及名称:  914 教育管理学               适用专业：教育管理
	（请考生在答题纸上答题，在此试题纸上答题无效）
一、名词解释（每个5分，共6个，总计30分）
1. 教育管理
2. 教育管理体制
3. 教育法
4. 教育政策
5. 教育决策
6. 教学管理
二、问答题（每题5分，共8题，总计40分）
1. 简述现代管理学意义上的人性假设。
2. 我国教育法律的形式有哪些？
3. 简述教育政策制定的主要模式。
4. 简述我国教育财政体制存在的问题。
5. 简述彼得原理及其对选拔教育领导者的启示。
6. 简述当前课程管理模式的发展趋势。
7. 教学管理的意义有哪些？
8. 教师激励方法有哪些？
三、论述题（每题15分，共4题，总计60分）

1. 试述古典管理理论的主要内容。
2. 试述我国基础教育中小学内部管理体制改革。
3. 试述教育政策制定的过程及影响因素。
4. 联系实际，试述学生管理的基本原则。
四、材料分析题（总计20分）
谁当教导主任合适

学校领导班子聚在办公室里激烈地争论着。原来老教导主任已近退休，
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	需要推选出新的人员接替。会前刘校长已经找了一些人谈话，让他们谈谈对学校发展、干部配备、教学工作的看法。在这些人中，徐老师提出的一系列建议都很不错，特别是对教学工作的认识很有见地。对此刘校长非常欣赏，有心让徐老师当教导主任。然而，在领导班子的讨论中大多数人没有提名徐老师，而是提名李老师。当刘校长提出让徐老师接任教导处主任时，反对的声音很大。其理由是，徐老师太过清高，不善于处理人际关系，不适合做管理工作；而李老师人缘好，有很强的交际能力，和上下都谈得来。

针对不同意见，刘校长陷入了深深的思考中。学校是建校时间不长的近郊中学，师资力量薄弱，教学设备不完善。徐老师是前几年分配来的重点大学毕业生，思想比较活跃，学识水平比较高，讲课很受学生欢迎，他担任的数学课成绩尤为突出。另外，徐老师多次上公开课，在教学中大胆改革创新，他的教学论文在省级刊物上发表过，并受到有关领导的肯定。像他这样的高材生因为没有门路而被分配到普通中学不可能没有牢骚。徐老师在日常生活中和工作中自视清高，与同事的关系处理得不太理想，这大概是他没有被提名的主要原因。李老师的能力和学识水平一般，但他待人随和，同大多数领导和同事都谈得来，人缘比较好，这是他被提名的主要原因。

刘校长认真把两人的长短做了对比，并给大家讲了一个故事。在美国南北战争期间，林肯总统决定任命格兰特为北部联军总司令。在作出任命后，许多人警告林肯，说格兰特好喝酒，可能会耽误战机。林肯却说：“如果我知道他喜欢什么牌子的酒，我一定给他送去两大桶。”其实在此之前林肯总统任命了几个各方面都很好的人做北部联军总司令，结果他们被南部李将军手下那些只有一技之长的人打得落花流水。林肯总统力排众议，任命格兰特为北部联军总司令。事实证明，这一任命成为美国南北战争的转折点。听完刘校长的故事后，大家都开始重新思考这个问题。最后大家统一了认识，同意任命徐老师为教导主任。

仔细阅读上述材料，回答下列问题：

1. 你是否同意刘校长让徐老师当教导主任的做法？为什么？

2. 学校领导决定任用学校中层管理者时，应该注意哪些问题？

3. 请运用教育管理学的相关理论知识分析校长该如何知人用人。
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