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注:1、 此页为试题纸,答题必须使用规定答题纸,答案写在试题纸上

无效。

2、 本卷满分为 150分,答题时间为 3小时。

一、名词解释题 (每小题 6分 ,共 sO分 )

1.目标管理

2.教育督导

3.教育评价

4.全面质量管理

5.教师考核

田

二、简答题 (每小题 1s分 ,共 m分 )
1.简述实现与加强教育行政宏观调控职能的主要途径和方法/
2,简论我国现行教师聘任制的利弊。

3.简述学校管理过程四环节 (计划、执行、检查、修正)的运行规律。

4.简述我国教育和教育管理改革的历史经验。

三、材料分析题 (每小题 Is分,共 sO分 )

1.材料 :某某中心小学是一所规模很大的学校,在校生 1200人,机构设置完善,实

行了校长负责制.M校长原是该校的一位年级组长,在县里是一名很有影响的骨千

教 师.由于老校长退休,M升任校长。M校长上任后,聘任了原领导班子成员N为副校

长,G为教导主任,并制定了岗位责任制。M校长为了抓创收,经常外出,N校 长分工

主抓教学工作。N,G二 人在新学期初,本着利于教学,各课,进修和合理照顾家庭负

担等原则编排了课表,经 M校长同意后公布实施。在实施中,四年级王老师提出不上

第四节课,理由是 影晌中午做饭.N,G=人考虑到王老师的理由不充分,不宜调动,

并做了说服工作。一周后,M校长突然找 N,G两人,让他们把王老师的课重新安排。

原来是王老师又找 M校长讲了自己的要求,M校长已答应了王老师的要求。N,G二人



只好把第四节课安排给了一位家庭负担重,但好做思想工作的老师
。事后群众对此

没有意见。

事隔不久,教六年级的科任教师因病请了长假。N,G商量认为,从知识水平到能力 ,

经过全面衡量让李老师兼任最合适,并对李老师的负担和待遇作了合
理安排。可是

李老师不同意上跨头课。M校长听了李老师的意见后,又同意了李老师的要求,让

N,G重新考虑别的方案。最后,课只好由一位水平较低的青年教师去兼任。为

此,N,G两人找 M校长交换意见 :″你不同意应先和我亻丨l商量。这样下去,我们的
工作

无法开展。细 校长说 :″现在我是校长,校长就有权决定教职
工的工作。 连这点权

力都没有,还算什么校长! 
″

问题 :Ⅲ 校长这样处理问题合理吗?为什么 ?

2.材料:⒛OG年 6月 1日下午,记者接报后到保定市第一中心医院,该院宣传信

息科介绍,5月 31日晚 6点左右,陆续有河北大学旧校区部分学生被送到医院 ,

整体呈现消化道症状 :腹痛、腹泻、呕吐、恶心等,有个别严重者。医院立即启动

群体性卫生事件抢救预案,采取输液、打针等措施对症处理 ,并第
一时间上报市疾

控中心。目前 ,己有大部分学生恢复后返校上课。河北大学旧校区分
南北两个院落 ,

学生可随意选择任何一家餐厅就餐。因就餐时间定为晚五点半
至九点,所以从 31

日晚至 6月 1日 上午,陆续有近百名学生出现不同反映入院检查治疗
。该校包括餐

厅在内的后勤工作,都隶属于学校内的赫达有限公司。事发当晚,保定市卫
生局领

导即赴医院现场了解情况,6月 1日 ,有关部门已取学生血样进行化验,包括河北

大学在内的各方对此事尚无定论,事件原因正在调查中。

问题:请根据教育管理的相关理论 (如
″
学校公共关系管理

″)对此案例进行分析。

要求 :相关理论或论点应用准确、恰当且陈述清晰;有 自已明确的观点和认识且分

析、说明具体;阐述、评论逻辑性强;字数不少于 sO0字。

四、论述题 〈每小题 1s分 ,共 sO分 )

1.请联系实际论述学校战略规划内涵、价值、特点及形式。

2.在教师管理方面,国内一些学校实行了末位淘汰制,请运用有关教育

管理理论对此进行利弊得失分析。


