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构建与完善地面系统指标体系

马海涛 1

摘要：地面系统指标体系是地面工程管理工作的核心，是生产管理应参照执行的运行

指标，是企业生产操作成本精细核算的依据，也是企业把成本精确地分配到采油生产

单位的依据。通过该体系的建立和运行可以提高成本分析的科学性和有效性，寻找和

发现成本控制的关键环节，挖掘降低成本的潜力。油田地面工程每年需消耗大量成

本，随着低成本战略不断深入，建立一套操作性强的地面系统指标运行体系来指导地

面系统生产运行和管理，可达到指标明确，高效运行，实现降本增效的目的。
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Set up and Perfect Surface Engineering Index System
Ma Haitao

Abstract： The establishment and operation of surface index system are the core works，

which are the guidelines of operation management， the reference of cost calculation for op-

eration and the basic procedure for a careful accounting of enterprise production operation cost．

The scientific nature and effectiveness of cost analysis can be improved through the estab-lish-

ment and operation of this system．And the key factors and potentials of cost control and re-

duction can be found easily． Since the annual cost in oilfield surface engineering is a huge

number， it is necessary to establish a surface index system to guide the surface system of op-

eration and management during the cost reduction strategy， which helps achieve the target，

improve the operation performance and reduce cost.
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油田地面工程是一个庞大的系统，每年有大量

的成本消耗，随着低成本战略不断深入，应该建立

一套操作性强的地面系统指标运行体系来指导地面

系统生产运行和管理，达到指标明确、层次管理、

系统联动、高效运行，实现降本增效的目的。

1 构建指标的必要性
1.1 降低生产成本

地面系统指标体系是地面工程管理工作的核

心，是生产管理应参照执行的运行指标，是企业生

产操作成本精细核算的依据，也是企业把成本精确

地分配到采油生产单位的依据。通过该体系的建立

和运行可以提高成本分析的科学性和有效性，寻找

和发现成本控制的关键环节，挖掘降低成本的

潜力。

1.2 提高能源利用率

建立油田主要设备及能耗指标，统计不同时期

的升降，可提高自身科学性[1]。同时，随着油田开

发时间的延长，生产耗气、耗电逐年增加，对主要

耗能设备系统运行状况进行分析，是企业节能工作

的重点。抓住油田能源消耗的重点部位，采取相应

措施，可有效降低生产损耗[2]，进一步提高能源利

用率。

1.3 转变企业管理模式

油田开发初期，产量高、效益好，主要靠加大

管理资源的投入量获得一定经济效益，随着产量递

减加快，必须由粗放型的管理模式向集约型转变，

应该合理投入，以达到低消耗、 高效率的目的。

这就必须建立一套操作性强的地面系统指标运行体

系来指导地面系统生产运行和管理。

1大庆油田有限责任公司第八采油厂
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2 指标设置的原则及分类
2.1 地面系统综合指标

地面综合指标包括能耗指标，如用电单耗、用

气单耗等；反映生产平稳运行的安全指标和质量指

标，如外输含水率、污水含油等。综合指标以区块

为单位从宏观上评价地面各系统的运行。由于各区

块的基本情况不同，能耗指标也不一样，基本情况

发生变化时，能耗指标也应该相应进行调整。同

时，对能耗指标居高不下的区块，应该重点解剖，

细致分析造成其能耗高的各方面因素，针对每一个

环节采取系统调整优化和精细管理等措施，来降低

能耗，使能耗指标降到一个经济、合理的水平。

2.2 系统运行指标

系统运行指标是跟踪系统运行的参数，是保证

综合能耗指标趋于经济、合理值的前提，是控制综

合能耗指标的必要和充分条件。如集输系统中，只

有合理控制掺水量、掺水压力、回油温度等运行指

标，才能保证集输自耗气等综合指标的完成。当系

统运行偏离这个合理的数值范围时，先从生产管理

入手，分析原因，如果生产管理按照规程、规范运

行还是无法达到合理的数值，再从系统本身存在的

矛盾入手，及时拿出调整措施和意见。

2.3 设备运行指标

设备运行指标是设备运行达标管理的考核指

标。通过相关的操作规程、规范来确定。系统运行

状况很大程度上决定于系统主要设备的运行情况，

系统能源的消耗主要是在系统设备上。主要设备运

行状况良好，处于合理、高效运行状态，是保证系

统优化运行、降低综合能耗指标的必要途径。集输

系统中，输油泵在其特性曲线指导下的“参数控制

指标”是保证系统优化运行的经济技术指标；加热

炉及压力容器的压力、液位等指标是保证生产安全

平稳运行的重要指标。

2.4 体系运行考核指标

要想充分发挥一个体系的作用，使其高效运

行、高标准工作，保证信息反馈渠道畅通，必须有

一套完备的考核激励制度，有一个考核标准作为考

核依据，监督和推动体系的运行。

3 指标体系运行程序及效果
首先由技术部门制定可操作性指标，由生产管

理部门实施指标，完成指标主要靠生产操作者，数

据的反馈由基层队→矿→厂→公司，指标的考核由

生产管理部门承担。对各级指标的完成情况，要事

先规定期限，定期进行检查，检查的依据就是事先

确定的指标，根据指标进行评价，并把结果反馈到

生产单位，责成其整改。

以集输系统一些指标为例，如表1所示。

表1 集输系统指标情况

项目

吨液综合耗电/kWh

吨液综合耗气/m3

来液进转油站温度/℃

出站掺水温度/℃

月度工作任务完成率/%

地面工程基础资料规范全准率/%

地面工程信息系统维护及时率/%

加热炉效率/%

机泵完好率/%

指标

86.3

22.11

≤42

≤70

98

98

98

≥80

≥80

制定

技
术
部
门

完成

生
产
单
位

考核

生
产
管
理
部
门

表 1 中，吨液综合耗电和耗气属于综合指标，

能综合评价各区块集输系统的综合能耗；来液进站

温度和出站掺水温度属于系统运行指标，这一指标

是根据流程的特点和原油黏温特性计算和试验得出

的，其完成情况是控制集输自耗气即综合开发指标

的保障条件，也是指标体系中的重要指标；机泵完

好率、加热炉效率属于设备运行指标，有时由于客

观条件，可以作为参考指标；基础资料规范全准

率、月度工作任务完成率属于考核指标。

某油田监测 41 台加热炉，排烟温度过高 11

台，占 26.8%，平均炉效仅为 74.6%，低于标准规

定的限定值[3]，对指标分析后，采取烟气余热回收

及涂敷节能材料，加热炉效率提高了 7.14%。某区

块集油系统为环状掺水流程，单井掺水量1.2 m3/h，

吨液综合耗气为 36.2 m3，能耗指标较高，采取定

量掺水的方法，综合能耗下降了约 33%。因此，通

过指标分析，采取有效控制措施，可全面提升地面

生产管理水平。

4 实现指标运行体系的对策
4.1 制定指标

首先，制定的指标是可操作的，有明确的定义

和计算方法，易于取得可靠和公正的初始数据，同

时指标能有效地进行量化和比较；多数指标都是通

过计算得出的，公式中的参数含义应具有唯一性解

释，否则会造成指标的混乱；各种指标并不是一成

不变的，它要根据油田开发的特点制定，应根据实

际情况适时调整。

4.2 建立完整的地面系统数据库

油田地面工程涉及原油集输、油田注水与水处

理、天然气管理、原油化验、计量与自控、腐蚀与
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防护、道路、供用电、供排水等多个系统与专业，

生产运行过程中各项数据的动态变化，由于信息反

馈缓慢，致使管理者不能实时掌握生产动态，不能

及时制定处理问题的技术措施，增加了后期管理难

度，降低了工作效率。地面工程生产动态信息系

统，具有油田公司—厂 （分公司） —矿 （大队） —

基层队 （站） 四级数据的查询功能，建立了跨专

业、跨平台应用环境，实现了信息源的维护管理及

网络数据的及时传输，保证信息反馈渠道畅通，提

高了油田地面工程指标运行体系的时效性。

4.3 加强培训工作

健全培训网络，为体系的贯彻提供有效的技术

保障。只有提高员工的综合素质，才能达到预期的

效果。采取多种培训方式，即集中培训与分散指导

相结合；理论讲座与现场指导相结合；个例分析与

系统培训相结合，为体系的实施提供保障。

管理者的支持和积极参与是建立运行体系的动

力和关键。管理者身体力行，为员工树立榜样，有

利于工作的开展。体系建立之初，每次集中培训，

要求单位主要领导必须按时参加，因故不能参加的

必须向厂领导请假，并找时间补课，对无故不参加

的给予通报批评和适当的处罚。

4.4 建立相应的管理制度

体系建立之后，一项重要的工作就是完善考核

机制，加强过程管理，这是体系自我完善的重要方

法。首先明确各级部门以及相关人员的责任，把岗

位职责、工作标准与原来的一些管理制度协调起

来，加强与原来行之有效的管理制度的融合性；其

次，建立体系运行管理办法，明确运行过程中的奖

惩原则，让员工清楚如果出现问题会得到什么样的

惩罚，做得出色会得到什么样的奖励。

如何使体系持续有效地运行，达到预期的效

果，这就要注重运行过程中的监督管理。科学合理

的现场监督管理是体系运行的关键，通过适时有效

的过程管理，及时发现并改进出现的问题，提高管

理水平。各职能管理部门既是体系的管理者也是体

系的直接参与者，在过程管理中起着重要作用。

在过程管理当中，操作人员要掌握控制的要

点、基本方法和技巧，以及出现相关问题的处理措

施。培养他们认真负责的态度和严谨的工作作风。

监督管理人员在现场管理中，要准备好相关的管理

文件和检查表，认真检查，详实记录；对控制指标

超标的点认真分析，找出原因，加以改进，并跟踪

改进后的运行效果；监督过程中必须严肃认真，不

能因为关系不错而睁只眼闭只眼，保持监督过程中

严谨的作风。
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3 结论
（1） CO2驱油井采出流体组分最大特征是高气

液比和伴生气高含CO2。

（2） 研发了适用于 CO2驱油井井口集油的集油

罐内部结构，并在试验区得到应用，解决了采取常

规集油罐时气液分离效果不好、安全阀开启频繁、

伴生气携带一定量原油外泄，导致安全阀失效或凝

堵等安全问题、环境和井场污染等环保问题，以及

油气资源损失。
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