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摘要：针对EPC总承包模式下进度计划工程师的岗位职责，结合工程实际情况，对进度计划工程师工作内容及大致流程进行阐述。
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1.现状

近年来，国内一些大中型设计院纷纷转型以设计为龙头的工程公司，EPC总承包模式正是此类工程公司广泛开展的总承包模式之一，充分、充足的设计力量成为了设计院参与项目经营管理的重大优势，但对施工部分的管理恰恰成为了一项管理的薄弱环节，组建联合体或从传统的施工单位借调人员成为了一种暂时的解决方法。
2.进度控制的意义及主要职责
进度控制作为EPC项目启动初期就要介入的控制手段，贯穿设计、采购及施工各个阶段，对项目起到指导、检测、预警作用。合理的进度计划可以提高项目管理效率，减少项目运行风险，缓解施工管理的压力，并使设计、采购与施工良性对接，为项目的顺利运行打下坚实基础。
进度控制计划工程师作为进度控制的主体，协助控制经理对项目进度计划工作进行管理，负责编制进度计划文件，跟踪计划进度实施，协调和解决工程进度计划方面的问题，对工程进度计划负责。
3.进度控制
进度控制贯穿总承包合同执行的整个阶段，大体职责如下：

（1）配合合同部门完成EPC总承包合同中与进度计划相关的条款，如可能包含的提交项目进度计划时间、工程物资采购开始时间约定及关键分部分项工程施工计划。
（2）收集业主对项目进度控制的要求，明确详细的工作范围及与业主的界面划分，明确项目主要工作量，为编制进度计划做好准备工作。根据合同确定的开工日期、总工期和竣工日期确定进度目标，明确计划开工日期、计划总工期和计划竣工日期，确定项目分期分批的开工、竣工日期，编制控制性里程碑计划。
（3）依据合同给定的项目工作范围及业主的进一步要求，编制合理的项目工作结构分解（WBS）。
（4）基于合同要求、里程碑计划、WBS及各项工作逻辑关系，结合设计、采购、施工、试运行等相关部门意见并协调处理后，制定出符合工程实际情况的工程进度计划，经控制经理及各相关部门经理同意并经项目经理批准后提交业主审批。
编制的进度计划内容应包含总承包项目的设计前准备阶段的工作进度、设计工作进度、施工前准备工作进度、工程物资采购进度、工程施工及设备安装进度、试运/投产工作进度、竣工资料提交及结算进度计划等项。
项目综合进度计划具体格式可包含项目工程概况、项目实施的总体部署、总进度计划、各子系统进度计划、里程碑事件计划进度目标、各项资源投入情况、计划检测与调整、风险分析及预案等。

进度计划可使用经过网络计划图优化过的横道图进度计划，载体可采用文档格式并附以横道图完成。
（5）依据具体工作性质及资源分配情况确定计划检测基准，根据概算、费用、工时或重要性等各项因素明确各项工作权重，以便于衡量项目的进展情况。
（6）根据业主批准后的项目综合进度计划及项目实际实施情况，编制各月份执行计划。

（7）根据各项自下而上的工作进度报表实现对计划执行情况的跟踪、检查，分析项目开展情况并预测项目下一步进展，避免不可控制情况发生，全面推动各种工作向计划目标发展。
（8）协助项目经理及各部门经理对设计、采购、施工等进度计划执行情况进行监控，促使项目按总进度计划目标如期完成。
（9）基于项目实际开展情况与进度计划的对比分析以及项目现场实际情况，如须进行计划调整，经控制经理批准后结合各相关部门意见对进度计划进行更新、调整。

（10）协助控制经理编制项目进展情况报告及项目总结。






