861生产计划与控制（自命题）
I    考试性质

生产计划与控制是为我校招管理科学与工程（工学）、工业工程、项目管理硕士研究生而设置的具有选拔性质的考试科目。其目的是科学、公平、有效地测试考生是否具备继续攻读各专业硕士学位所需要的知识和能力要求，评价的标准是高等学校相关学科优秀本科毕业生所能达到的及格或及格以上水平，确保硕士研究生的招生质量。

II    考查目标

1. 了解和掌握制造型企业生产计划与控制的基本知识和方法，熟悉生产计划与控制的发展趋势。

2. 能够运用生产计划与控制理论和方法解决实际问题，具备应用技能、实践技能以及分析问题和解决问题的能力。
III    考试形式和试卷结构

一、试卷满分及考试时间

本试卷满分为150分，考试时间为180分钟。

二、答题方式

答题方式为闭卷、笔试。

三、试卷题型结构

名词解释5小题，每题5分   共25分

简答题4小题，每小题10分，共40分

计算题5小题，每小题10分，共50分

分析论述题1小题，每小题35分，共35分

IV    考查范围

一、总论

1. 生产计划与控制的基本概念

2. 生产职能在企业管理中的地位和作用

3. 生产类型

4. 生产过程的组织

5. 生产管理发展的历史等内容。

6需求管理与需求预测
二、生产的规划和设计

（一）生产的规划
1. 生产战略及其制定与实施

2. 生产过程的设计及方案的评价

3. 常见的零件移动方式

4. 装配线平衡
（二）产品开发和技术选择
1. 新产品及其设计过程

2. 新产品设计的原则及绩效评价

3. 产品设计与开发的组织

4. 并行工程

三、生产系统的运行

（一）生产能力

1. 生产能力的概念和种类及测定
2. 生产能力与生产任务的平衡

3. 生产能力计划

（二）生产计划
1. 生产计划的体系结构
2. 生产大纲的制订过程与方法
3. 备货型、订货型生产企业产品出产计划的制定

（三）库存管理

1. 库存问题的分类及要解决的基本问题
2. 基本的库存控制系统
3. 库存问题的基本模型
（四）物料需求计划
1. MRP的基本原理

2. MRP的发展历程

3. MRPⅡ和ERP的基本知识

（五）生产作业计划与控制
1. 生产作业计划的基本概念

2. 期量标准的制定

3. 生产作业计划的编制

4. 作业排序

5. 生产作业控制
四、生产系统的维护与改进
（一）设备管理

1. 设备评价

2. 设备的磨损理论

3. 设备的维护与管理

（二）质量管理

1. 质量管理的基本知识

2. PDCA

3. ISO9000的基本知识
（三）先进生产方式
1. 约束理论与最优生产技术
2. 精益生产

3. 敏捷制造
4. 业务流程再造
V    参考教材

1. 陈荣秋、马士华主编．生产与运作管理．北京：高等教育出版社．
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