915-《工程项目管理》考试大纲
（研究生招生考试属于择优选拔性考试，考试大纲及书目仅供参考，考试内容及题型可包括但不仅限于以上范围，主要考察考生分析和解决问题的能力。）
试卷满分及考试时间
试卷满分为150分，考试时间为180分钟。
二、试卷的内容结构
	序号
	知识单元
	约占比例（%）

	1
	工程项目管理概述
	10

	2
	工程建设程序及相关法律规定
	15

	3
	工程项目组织
	5

	4
	工程项目范围管理
	5

	5
	工程项目进度管理
	15

	6
	工程项目质量管理
	15

	7
	工程项目成本管理
	10

	8
	工程项目合同管理
	15

	9
	工程项目风险管理
	5

	10
	工程项目安全管理与文明施工
	5

	
	
	


三、考察的知识及范围
1、工程项目管理概述
项目的概念与特征；
工程项目的概念、分类与特征；
工程项目管理的概念、主体、基本目标、主要内容；
工程项目生命期的划分。
2、工程建设程序及相关法律规定
法律规范的类型与层次
法律法规对于工程建设程序的相关规定
工程建设用地相关法律规定
建设市场准入法律制度
工程建设标准法律制度
工程招标投标的法律规定
工程质量管理的法律规定
工程安全管理的法律规定
我国工程建设行业的现状与问题
近年来我国工程建设领域的主要改革
3、工程项目组织
工程项目组织的概念和特点
工程项目组织设置的原则
不同项目组织形式的优缺点
4、工程项目范围管理
范围及项目范围管理的含义、范围管理的作用；
工作分解结构的概念、分解步骤、原则与划分方法；
工作分解结构的绘制。
5、工程项目进度管理
流水施工的概念、特点；
流水施工参数的类型、概念；
施工段划分的原则；
流水施工的组织及工期计算；
横道图的绘制，
单代号、双代号网络图的绘制和时间参数的计算；
标号法计算网络工期；
网络计划优化的类型，工期优化、工期-成本优化；
前锋线法；
赶工措施；
计划评审技术。
6、工程项目质量管理
质量的概念与内涵，工程项目质量的特点；
工程项目质量管理的基本原理、特征、流程、主要手段；
ISO9000系列标准的核心思想及其在工程项目管理中的应用；
影响工程项目质量的因素；
统计质量控制的常见参数及其计算；
工程项目质量管理的基本工具及方法；
直方图、控制图的绘制及分析。
7、工程项目成本管理
工程项目投资组成；
工程定额体系与工程量清单；
工程项目投资决策阶段的各项成本与相关指标；
工程项目融资的主要方式与相关指标；
工程项目设计阶段的成本规划与控制；
工程项目采购阶段的成本控制；
工程项目施工阶段的成本控制；
工程项目成本风险分析与管理；
8、工程项目合同管理
各种承发包模式的概念、特点、适用范围，以及该模式下的主要合同关系；
建设工程合同的特点；
建设工程合同计价模式及其适用范围；
工程项目中涉及的主要采购类型和特点；
我国对于政府工程采购的特殊规定；
工程投标决策方法；
《合同法》及相关司法解释对建设工程合同的规定；
建设工程合同文件的组成及其解释顺序；
《建设工程施工合同示范文本》的主要内容；
工程分包、转包的概念与法律规定；
工程索赔的概念与程序；
工期、费用索赔的计算；
工程合同争端解决方式；
9、工程项目风险管理
风险的概念；
工程项目面临的风险类型；
风险管理的程序；
风险控制措施；
工程担保的形式，工程保险的种类。
10、工程项目安全管理与文明施工
安全生产管理的概念与目的；
安全事故的分类；
安全事故的处理程序；
文明施工的概念、目的与要求。
