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说明：常规考试用具
	一、考试基本要求
基本概念清楚，掌握工程项目管理的原理、基本理论和基本方法。能够灵活运用项目管理相关原理和方法，对工程项目管理的发展动态有所了解。
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（一）工程项目和项目管理    
1.掌握项目的概念、工程项目的目标及其相互间的关系；
2.掌握工程项目的特点，项目生命周期的基本内容；
3.掌握成功项目应具备的条件，工程项目管理的目标，现代项目管理的特点。
（二）工程项目的前期策划
1.了解工程项目的前期策划工作的内容，前期策划在整个项目生命期中的重要作用；
2.掌握工程项目目标系统的结构；
3.目标因素之间争执的处理。
（三）工程项目的系统分析
1.掌握工程项目的系统描述；
2.掌握工程项目目标系统的特点；
3.掌握工程项目结构分解的作用。
（四）工程项目组织概论
1.掌握项目组织的概念；
2.熟悉项目组织的基本原则；
3.掌握工程项目组织的特点。
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1.了解工程项目的分标方式对项目组织的影响；
2.掌握直线式、职能式和矩阵式的组织结构形式及其优、缺点。
（六）工程项目管理组织
1.了解项目管理基本模式；
2.掌握项目经理所应具备的素质、能力和知识的基本内容。
（七）工程项目计划与控制系统
1.掌握工程项目计划的作用；
2.掌握项目实施控制的过程。
（八）工程项目工期计划
1.了解工程项目工期计划表达形式；
2.掌握双代号网络计划的绘制方法、时间参数的计算、总工期的确定及关键线路的确定，网络计划优化的方法。
（九）工程项目费用管理
1.了解工程项目成本状况的分析指标；
2.掌握运用因素差异分析法分析各成本因素对成本的影响；
3.掌握成本控制的主要工作内容。
（十）工程项目的质量管理
1.掌握质量的概念；
2.熟悉工程中各生产要素的对质量的影响；
3.掌握工程项目质量控制的过程。
（十一）工程项目的合同控制
1.熟悉合同管理的工作过程；
2.了解合同的策划的内容；
3.掌握常见的合同类型及特点；
4.熟悉招标的方式；
5.了解合同索赔管理的工作过程。
（十二）工程项目的风险管理
1.掌握全面风险管理的概念；
2.了解工程项目风险管理的特点；
3.了解风险控制对策。
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[bookmark: _GoBack]1.了解项目中几种重要的沟通；
2.了解项目手册的作用及主要内容。

3、 考试基本题型和考试方式
 考试基本题型可能包括名词解释，简答题，计算分析题，论述题。
 考试方式：笔试，闭卷。考试时间为180分钟，满分为150分。




